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°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡√√§ ¬àÕ¡¡’§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“ °”®—¥∑ÿ°¢å ™à«¬„Àâ¡πÿ…¬å∫√√≈ÿ§«“¡¥’ß“¡∑’Ë
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 ◊ËÕ “√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπæ√âÕ¡Ê °—∫°“√¥”√ß™’«‘µ¢Õß¡πÿ…¬å ¡πÿ…¬å‰¥âµàÕ Ÿâ°—∫∏√√¡™“µ‘·≈–¥‘Èπ√π‡æ◊ËÕ°“√¡’

™’«‘µÕ¬Ÿà√Õ¥ ‚¥¬„™â°“√ ◊ËÕ “√¥â«¬°“√æŸ¥‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬„Àâ∑” ‘Ëßµà“ßÊ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°§” Õπ∑’Ë

‡°’Ë¬«°—∫°“√æŸ¥∑’Ë· ¥ßÀ≈—°∏√√¡„π¥â“πæƒµ‘°√√¡∑’Ë·µà≈–§π· ¥ßÕÕ°µàÕ°—π µâÕß√Ÿâ®—° ”√«¡„π

°“√æŸ¥ æŸ¥ ÿ¿“æÕàÕπÀ«“π æŸ¥§ÿ¬°—π¥â«¬§«“¡√—°§«“¡‡¡µµ“µàÕ°—π ‡æ◊ËÕ √â“ß¡‘µ√‰¡µ√’µàÕ°—π ‡æ◊ËÕ

„Àâ∂âÕ¬§”‡ªìπ∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ‡æ◊ËÕ„ÀâÕ¬Ÿà√à«¡°—π‡ªìπÀ¡Ÿà‡ªìπ§≥–Õ¬à“ß ß∫ ÿ¢ ·≈–∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë

µ—Èß‡Õ“‰«â

Abstract

Sammāvācā (Right Speech) is speech which is a valid complete

expression with a verbal understanding of the use of words that can fully reflect

careful consideration. A manner that is both a sacrament is prohibited and is a

fair recommendation to practice so that the discriminatory conduct was

appropriate. When you develop the Sammāvācā you can see the goals and

benefits are good. Sammāvācā according to the Theravāada Buddhism, is the

principle to maintain the physical heart of the action words only also intended to

benefit the public in solving the problem. Such as laying a foundation for ethical,

social values and to develop a more complete life, respectively.

This article has raised a major consideration of Sammāvācā How is a

general principles of Sammāvācā. Because anything that is better value can

benefit the peaceful coexistence of people in the nation and society as a driver

for the entire society to a destination that is peaceful, a nice benefit to national

development.

Ò «‘.¡. (‰∑¬) Ù/ÒÙ/ÚÚ.
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 —ß§¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«„π¬ÿ§π’È °àÕ„Àâ‡°‘¥«‘°ƒµ°“√≥å∑“ß —ß§¡Õ¬à“ß¡“°¡“¬ ∑—Èßπ’È

Õ“®‡ªìπ¥â«¬‡Àµÿ«à“¡πÿ…¬å„π‚≈°ªí®®ÿ∫—π≈â«π¡’™’«‘µÕ¬Ÿà‰¥â¥â«¬°“√·¢àß¢—π°—π ®÷ß„™â§«“¡æ¬“¬“¡„π

∑ÿ°¥â“π„π°“√∑’Ë®–‡Õ“™π–§Ÿà·¢àßΩÉ“¬µ√ß¢â“¡„π∑ÿ°∑“ß ∂÷ß·¡â«‘∂’∑“ß‡À≈à“π—Èπ®–‡ªìπ«‘∂’∑“ß∑’Ëº‘¥°Áµ“¡

´÷Ëß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°æƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâ¡’∫∑∫“∑∑“ß°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß¢Õßª√–‡∑» ∑’Ë¡—°®–„™â¡‘®©“«“®“

„π°“√„ à√â“¬ªÑ“¬ ’ ´÷Ëß°—π·≈–°—π °“√·¬àß™‘ßº≈ª√–‚¬™πå∑“ß∏ÿ√°‘®°“√‡Õ“‡ª√’¬∫°—πÀ√◊Õ°“√„™â¡‘®©“

«“®“„ÀâÀ≈ß‡™◊ËÕ ‡æ◊ËÕÀ“ª√–‚¬™πå®“°ºŸâÕ◊Ëπ °àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“ —ß§¡ ·≈–ªí≠À“¥â“π®√‘¬∏√√¡¡“°¡“¬

°“√„™â«“®“®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‡æ√“–°“√· ¥ßÕÕ°¥â«¬«“®“¬àÕ¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑—Èß§ÿ≥·≈–‚∑…

∂â“‡√“„™â«“®“‰ª„π∑“ß∑’Ëº‘¥ °ÁÕ“®∑”„Àâ‡°‘¥‚∑…·°àºŸâ„™â«“®“π—Èπ‰¥â ¥—ß§” ÿπ∑√¿Ÿà°≈à“«‰«â„ππ‘√“»

¿Ÿ‡¢“∑Õß‰«â«à“

∂÷ß∫“ßæŸ¥æŸ¥¥’‡ªìπ»√’»—°¥‘Ï

¡’§π√—°√ ∂âÕ¬Õ√àÕ¬®‘µ

·¡âπæŸ¥™—Ë«µ—«µ“¬∑”≈“¬¡‘µ√

®–™Õ∫º‘¥„π¡πÿ…¬å‡æ√“–æŸ¥®“Ú

®“°§”°≈Õπ¥—ß°≈à“«· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√°≈à“««“®“∑’Ëµà“ß°—π Õß¥â“π ºŸâ∑’Ë°≈à“««“®“‰æ‡√“–

ÕàÕπÀ«“π  √â“ß √√§åª√–‚¬™πå ∑”„ÀâºŸâøíß‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ§«“¡‡¡µµ“π‘¬¡™¡™Õ∫ ∫ÿ§§≈∑’Ë

°≈à“««“®“¥’ æŸ¥πà“øíß®÷ß¡’‚Õ°“  √â“ß§«“¡°â“«Àπâ“·≈–§«“¡ ”‡√Á®„Àâ·°àµπ‡Õß„π°“√∑”ß“π „π∑“ß

µ√ß¢â“¡ §πæŸ¥‰¡à¥’ æŸ¥‰¡à‡ªìπ  ◊ËÕ¿“…“‰¡à √â“ß √√§å ‡æ√“–„™â§”æŸ¥∑’Ë°â“«√â“« À¬“∫§“¬ °ÁÕ“® àß

º≈„ÀâºŸâæŸ¥‰¥â√—∫§«“¡‡°≈’¬¥™—ß ‡°‘¥§«“¡≈â¡‡À≈«„π™’«‘µ¢÷Èπ‰¥â ¥—ß∑’Ëæ√–«—ß§’ –‰¥â°≈à“«§“∂“µàÕæ√–

æ—°µ√åæ√–æÿ∑∏‡®â“«à“

∫ÿ§§≈æ÷ß°≈à“««“®“∑’Ë‰¡à‡ªìπ‡Àµÿ∑”µπ„Àâ‡¥◊Õ¥√âÕπ

·≈–‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬πºŸâÕ◊Ëπ «“®“π—Èπ‡ªìπ«“®“ ÿ¿“…‘µ·∑â

∫ÿ§§≈æ÷ß°≈à“«‡©æ“–«“®“‡ªìπ∑’Ë√—° ‡ªìπ∑’Ë∂Ÿ°„®ºŸâøíß

æ÷ß‡«âπ§”≈“¡°∑—ÈßÀ≈“¬‡ ’¬ °≈à“«·µà«“®“‡ªìπ∑’Ë√—°·°à§πÕ◊ËπÛ

ÚÕâ“ß„π ‡∑æ  ÿπ∑√»“√∑Ÿ≈, ‡æ≈ß¬“«π‘√“» ÿπ∑√¿Ÿà, (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚√ßæ‘¡æå¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥

√“™«‘∑¬“≈—¬, ÚıÛı), Àπâ“ ˘Ù.
Û¢ÿ. ÿ. (‰∑¬)  Úı/Ùıı/ˆÛ.
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®“°§“∂“· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß·π«∑“ß¢Õß°“√„™â«“®“Õ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå„π°“√

ª√–°Õ∫¥”√ß™’æ ‡æ√“–«à“°“√æŸ¥™—Ë«¬àÕ¡π”§«“¡‡°≈’¬¥™—ß·≈–§«“¡∑ÿ°¢å¡“ Ÿàµπ‡Õß  à«π°“√æŸ¥¥’

¬àÕ¡π”ª√–‚¬™πå §«“¡√—°·≈–§«“¡ ÿ¢¡“„Àâ ª√–‚¬™πå·≈–‚∑…¢Õß°“√æŸ¥ª√“°Ø‡ªìπÀ≈—°∞“π„π

§—¡¿’√åæ√–æÿ∑∏»“ π“∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥§◊Õ„π‡√◊ËÕß¢Õß‚§π—π∑‘«‘ “≈„ππ—π∑‘«‘ “≈™“¥°Ù ∑’Ë°≈à“«∂÷ß°“√°≈à“«

«“®“¢Õßæ√“À¡≥å°—∫‚§π—π∑‘«‘ “≈∑’Ë‰¡à¬Õ¡≈“°‡°«’¬π ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫øíß§”°≈à“«∑’Ë‰¡à ÿ¿“æ®“°æ√“À¡≥å

®÷ßÀ¡¥°”≈—ß„®∑’Ë®–≈“°‡°«’¬π ·µà‡¡◊ËÕæ√“À¡≥å‰¥â°≈à“««“®“∑’Ë ÿ¿“æÕàÕπÀ«“π∑”„Àâ‡°‘¥°”≈—ß„®∑’Ë®–

≈“°‡°«’¬π®π‰¥â√—∫™—¬™π– ‡æ√“–«“®“§◊Õ∂âÕ¬§”∑’ËæŸ¥ÕÕ°¡“‡ªìπ¿“…“„ÀâºŸâÕ◊Ëπøíß ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë

· ¥ßÕÕ°∂÷ßÕÿªπ‘ —¬·≈–πÈ”„®¢ÕßºŸâæŸ¥«à“¥’À√◊Õ√â“¬Õ¬à“ß‰√ æŸ¥®√‘ß°Á àÕπÈ”„®ºŸâæŸ¥«à“‡ªìπ§π´◊ËÕµ√ß

 ÿ®√‘µ‰«â„®‰¥â ∂â“æŸ¥‡∑Á® °Á àÕπÈ”„®ºŸâæŸ¥«à“‡ªìπ§π§¥‚°ß ∑ÿ®√‘µ‰«â„®‰¡à‰¥â ∂â“æŸ¥™—°π”„Àâ‡°‘¥ “¡—§§’

°—π °Á àÕπÈ”„®ºŸâæŸ¥«à“‡ªìπ§π√—° ß∫ ª√“»®“°§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«·≈–§«“¡√‘…¬“ ∂â“æŸ¥ àÕ‡ ’¬¥¬ÿ¬ß àß

‡ √‘¡„Àâ·µ° “¡—§§’ °Á àÕπÈ”„®ºŸâæŸ¥«à“‡ªìπ§π‰¡à√—° ß∫¡’§«“¡√‘…¬“ºŸâÕ◊Ëπ¡’„®∑√“¡ ∂â“æŸ¥‰æ‡√“–

ÕàÕπ‚¬π°Á àÕπÈ”„®‡ªìπ§ππÿà¡π«≈§«√§∫ ∂â“æŸ¥À¬“∫§“¬°Á àÕπÈ”„®‡ªìπ§π≈“¡°√â“¬°“® ∂â“æŸ¥

ª√–°Õ∫¥â«¬ª√–‚¬™πå°Á àÕπÈ”„®‡ªìπºŸâ„À≠à √Ÿâ§ÿ≥§à“·≈–‚∑…¢Õß«“®“ ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§«√√–¡—¥√–«—ß

Õ¬à“ß¬‘Ëß¥—ß¿“…‘µ¢Õß«‘‡∑À¥“∫ «à“

·¡âÀ“°«“®“®–¡’ª√–‚¬™πå¡“°

·µàºŸâÕ◊Ëπ‰¥â√—∫§«“¡¢—¥‡§◊Õß„®

‡æ√“–‡ÀµÿÕ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

«“®“π—Èπ∫—≥±‘µ°Á‰¡à§«√®–°≈à“«ı

®“°¿“…‘µ· ¥ß∂÷ß°“√√–¡—¥√–«—ß„π°“√„™â«“®“ ‡æ√“–™π∑—ÈßÀ≈“¬®–√Ÿâ§«“¡ª√– ß§å¢Õß°—π

·≈–°—π°Á¥â«¬«“®“∑’ËæŸ¥°—π ®–√—°°—ππ—∫∂◊Õ°—π°Á¥â«¬«“®“ ®–‚°√∏°—π‡°≈’¬¥°—π°Á¥â«¬«“®“ ®– “¡—§§’

°—πÀ√◊Õ·µ°·¬°°—π°Á¥â«¬«“®“ ‡æ√“–©–π—Èπ ®÷ßµâÕß‡≈◊Õ°æŸ¥·µà«“®“∑’Ë‡ªìπ§ÿ≥∑’Ë‡√’¬°«à“«“®“ ÿ¿“…‘µ

‰¡àæŸ¥«“®“∑’Ë‡ªìπ‚∑…∑’Ë‡√’¬°«à“«“®“∑ÿæ¿“…‘µˆ  —¡¡“«“®“µ“¡À≈—°æ√–æÿ∑∏»“ π“‡∂√«“∑π—Èπ ‰¡à

‡æ’¬ß·µà‡ªìπÀ≈—°∏√√¡∑’Ë®–√—°…“°“¬«“®“„®¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘‡∑à“π—Èπ ¬—ß¡ÿàß∑’Ë®–‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå„π°“√·°â

Ù ¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥„π «‘.¡À“. (‰∑¬) Ú/ÒÛ/Ú-ÚÒ., ¢ÿ.™“. (‰∑¬)  Ú˜/Ú¯/ÒÚ.
ı ¢ÿ.™“. (‰∑¬) Ú˜/˘˘/Úˆ˘.
ˆ æ√–¡À“»√’ ÿæ√≥å  Õµ⁄µ∑’‚ª (§”ππ∑å),  ç°“√ª√–¬ÿ°µå„™â«“®“ ÿ¿“…‘µ∑’Ëª√“°Ø„π§—¡¿’√å¢ÿ∑∑°π‘°“¬‡æ◊ËÕ

°“√‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“é,  «‘∑¬“π‘æπ∏åæÿ∑∏»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ, (∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥

√“™«‘∑¬“≈—¬, ÚıÙ˘), Àπâ“ ÚÚÚ.
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ªí≠À“µàÕ à«π√«¡‡ªìπ ”§—≠ ‰¥â·°à°“√«“ß√“°∞“π∑“ß®√‘¬∏√√¡„Àâ·°à —ß§¡ ·≈–‡æ◊ËÕæ—≤π“™’«‘µ„Àâ

 ¡∫Ÿ√≥å¢÷Èπ‰ªµ“¡≈”¥—∫  à«π„π¥â“π»“ π“  —¡¡“«“®“¡’§«“¡ ”§—≠´÷Ëß∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫

 ”§—≠¥â“π°“√‡º¬·ºà»“ π“ ¥â«¬°“√™’È·π–„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘¥’ªØ‘∫—µ‘™Õ∫¥â«¬®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë‡À¡“– ¡

Õ—π‡°‘¥®“° ◊ËÕ “√¥â«¬ —¡¡“«“®“˜

¥—ßπ—Èπ °“√æŸ¥®÷ß‡ªìπ«‘∏’°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬À√◊Õ ◊ËÕ “√®“°ºŸâæŸ¥ ŸàºŸâøíß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®

Õ—π¥’µàÕ°—π ∑—Èß¬—ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õæ◊Èπ∞“π∑’Ë ”§—≠„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ∑’Ë¥’ß“¡ ‡°‘¥°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ Ÿà

§«“¡ ß∫ ÿ¢·≈–§«“¡ ”‡√Á® ¡’ª√–‚¬™πåµàÕµπ‡Õß µàÕºŸâÕ◊Ëπ ·≈–ª√–‡∑»™“µ‘ §«“¡ ”§—≠¢Õß°“√„™â

«“®“®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë«à“ ºŸâæŸ¥‡æ◊ËÕ ◊ËÕ “√°—ππ—Èπ„™â§«“¡√–¡—¥√–«—ß„π§”æŸ¥ À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√„™â§”∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥

°“√‚µâ‡∂’¬ß·≈–§«“¡·µ°·¬° À√◊Õ§”æŸ¥∑’Ë¡ÿàßª√–≥“¡ºŸâÕ◊Ëπ „™â§”æŸ¥∂Ÿ°µâÕß ‡ªìπ°“√æŸ¥§«“¡®√‘ß

µ“¡∑’Ë√Ÿâ‡ÀÁπ „ÀâºŸâøíß‡°‘¥°”≈—ß„®ª√–‡∑◊Õß µ‘ªí≠≠“ À√◊Õ„Àâ‰¥â§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡æ√“–«à“°“√æŸ¥™—Ë«¬àÕ¡

π”§«“¡‡°≈’¬¥™—ß·≈–§«“¡∑ÿ°¢å¡“ Ÿàµπ‡Õß  à«π°“√æŸ¥¥’¬àÕ¡π”ª√–‚¬™πå §«“¡√—°·≈–§«“¡ ÿ¢

¡“„Àâ

Ú. §«“¡À¡“¬¢Õß«“®“

«“®“ («“®“ «® «‘¬µ⁄µ‘¬Ì «“®“¬Ì+Õ“) À¡“¬∂÷ß §”æŸ¥ ¡’§”∑’Ë‡ªìπ‰«æ®πå ‰¥â·°à ¿“…‘µ

≈ªîµ ¿“ “ ‚«À“√ «®π §‘√“ «®’ ‡ªìπµâπ ¡’«‘‡§√“–Àå«à“ ç«ÿ®⁄®µ‘ «“®“é §”Õ—π‡¢“æŸ¥

(«® ∏“µÿ„π§«“¡À¡“¬«à“æŸ¥ ≥ ªí®®—¬ Õ“ Õ‘µ⁄., æƒ∑∏‘Ï Õ ‡ªìπÕ“) «ÿ®⁄®µ’µ‘ «®’ §”∑’Ë∫ÿ§§≈æŸ¥

™◊ËÕ«à“ «®’ (≈∫ √–Àπâ“)¯ «“®“‡ªìπ∑—°…–„π°“√ ◊ËÕ “√ª√–®”«—π¢Õß¡πÿ…¬å∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥ªØ‘ —¡æ—π∏å

√–À«à“ßºŸâæŸ¥·≈–ºŸâøíß‚¥¬‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫„π°“√¡’™’«‘µÕ¬Ÿà√à«¡°—π„π —ß§¡ «“®“®÷ß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠¬‘Ëß∑’Ë

®–∑”„Àâµ—«‡√“·≈–∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‰¥â√Ÿâ‡®µπ“„π§«“¡À¡“¬π—ÈπÊ π—°«‘™“°“√‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬‰«âÀ≈“¬π—¬

„π∑’Ëπ’È®–¬°‡Õ“§«“¡À¡“¬‚¥¬∑—Ë«‰ª ·≈–§«“¡À¡“¬‡™‘ßæÿ∑∏ ¡’¥—ßπ’È

˜æ√–¡À“ ÿ√«ÿ≤‘  ®π⁄∑∏¡⁄‚¡ (· ß¡–‚π ), ç°“√»÷°…“‡√◊ËÕß —¡¡“«“®“„πæÿ∑∏ª√—™≠“‡∂√«“∑é, «‘∑¬“π‘æπ∏å

æÿ∑∏»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ, (∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬  : ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“¡°ÿØ√“™«‘∑¬“≈—¬, ÚıÙ˘), ∫∑§—¥¬àÕ.
¯æ√–∏√√¡°‘µµ‘«ß»å (∑Õß¥’  ÿ√‡µ‚™), »—æ∑å«‘‡§√“–Àå, æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ú,  (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ”π—°æ‘¡æå

‡≈’Ë¬ß‡™’¬ß, Úıı), Àπâ“ ı˜˘., æ√–¡À“ ¡ªÕß  ¡ÿ∑‘‚µ (ºŸâ·ª≈·≈–‡√’¬∫‡√’¬ß), §—¡¿’√åÕ¿‘∏“π«√√≥π“,

æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ú,  (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ª√–¬Ÿ√«ß»åæ√‘Èπµ‘Èß, ÚıÙ˜), Àπâ“  Òˆ-ÒˆÛ.
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Ú.Ò §«“¡À¡“¬∑—Ë«‰ª

æ®π“πÿ°√¡©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π æ.». ÚıÚı ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬‰«â«à“ «“®“ À¡“¬∂÷ß

∂âÕ¬§” §”°≈à“« §”æŸ¥ ∑’Ë„™â„π°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ßºŸâæŸ¥·≈–ºŸâøíß˘ ¡’§«“¡À¡“¬µ√ß°—∫¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“

word, words, speechÒ

æ—π‡Õ°ªîòπ ¡ÿ∑ÿ°—πµå °≈à“««à“ «“®“ À¡“¬∂÷ß °“√‡®√®“ §◊Õ°“√· ¥ß‡®µπ“¢Õßµπ„Àâ§π

Õ◊Ëπ‡¢â“„®,‚¥¬µ√ß‰¥â·°à °“√æŸ¥ ‚¥¬∑“ßÕâÕ¡‰¥â·°à °“√· ¥ßÕÕ°·∑π§”æŸ¥∑ÿ°«‘∏’ °“√∫Õ°°≈à“«

¥â«¬Õ—°…√ ‡™àπ °“√‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ °“√∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬¥â«¬¿“æÀ√◊Õ¥â«¬· ß¥â«¬ ’ ‡ªìπµâπÒÒ

¥«ß„® ‰∑¬Õÿ∫ÿ≠ °≈à“««à“ «“®“À√◊Õ°“√æŸ¥‡ªìπ∑—°…–Õ¬à“ßÀπ÷Ëß„π¥â“π°“√„™â¿“…“ ¡’§«“¡

 ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“– ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ «“®“À√◊Õ°“√æŸ¥®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπµàÕæƒµ‘°√√¡

ª√–®”«—π¢Õß¡πÿ…¬åÒÚ

∑‘π«—≤πå ¡ƒ§æ‘∑—°…å °≈à“««à“ π—°«‘∑¬“»“ µ√å‰¥â¬Õ¡√—∫„π§«“¡ ”§—≠¢Õß¿“…“„π°“√

 ◊ËÕ “√‡¡◊ËÕ°“√ ◊ËÕ “√¡’°“√æ—≤π“¡“°¢÷Èπ ·∫àß‰¥â Ú ≈—°…≥– §◊Õ «—®π¿“…“ ¿“…“∑’Ë„™â∂âÕ¬§” ‰¥â·°à

§”æŸ¥∑’Ëµ°≈ß√à«¡°—π„™â„π —ß§¡ ·≈–Õ«—®π¿“…“ ¿“…“∑’Ë‰¡à„™â∂âÕ¬§”ÒÛ

®“°§«“¡À¡“¬¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ®÷ß √ÿª‰¥â«à“ «“®“À√◊Õ°“√æŸ¥ §◊Õ °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡§‘¥

§«“¡√Ÿâ ÷°·≈–ª√– ∫°“√≥å¢ÕßºŸâæŸ¥‰ª ŸàºŸâøíß ‚¥¬Õ“»—¬∂âÕ¬§”·≈–πÈ”‡ ’¬ß ·≈–Õ“°—ª°‘√‘¬“„π°“√

 ◊ËÕ§«“¡À¡“¬„π≈—°…≥–¢Õß«—®π¿“…“ ¿“…“∑’Ë„™â∂âÕ¬§” ‰¥â·°à §”æŸ¥∑’Ëµ°≈ß√à«¡°—π„™â„π —ß§¡

·≈– Õ«—®π¿“…“ ¿“…“∑’Ë‰¡à„™â∂âÕ¬§”

Ú.Ú §«“¡À¡“¬‡™‘ßæÿ∑∏

„πæ√–æÿ∑∏»“ π“‡∂√«“∑ª√“°Ø§” Õπ‡°’Ë¬«°—∫«“®“¡“°¡“¬ ·≈–¡’™◊ËÕ‡√’¬°µà“ß°—πÕÕ°‰ª

¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

˘ √“™∫—≥±‘µ, æ®π“πÿ°√¡©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π æ.».ÚıÚı, æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë ˆ,  (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :

Õ—°…√‡®√‘≠∑—»πå, ÚıÛ˘), Àπâ“  ˜ˆÒ.
Ò ¥”‡π‘π °“√‡¥àπ ·≈– ‡ ∂’¬√æß…å «√√≥ª°, æ®π“πÿ°√¡‰∑¬Õ—ß°ƒ… ©∫—∫ª√—∫ª√ÿß„À¡à ÚıÙÚ,

(°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : Õ¡√‘π∑√åæ√‘Èπµ‘Èß·Õπ¥åæ—∫≈‘™™‘Ëß, ÚıÙÛ), Àπâ“ ÙˆÚ.
ÒÒ ªîòπ ¡ÿ∑ÿ°—πµå, ·π« Õπ∏√√¡–µ“¡À≈—° Ÿµ√π—°∏√√¡µ√’, æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ú,  (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :

¡À“¡°ÿØ√“™«‘∑¬“≈—¬, ÚıÛ˘), Àπâ“ ÒÛ › ÒÛÒ.
ÒÚ ¥«ß„®  ‰∑¬Õÿ∫ÿ≠, ¿“…“‰∑¬ Ò, (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚√ßæ‘¡æå®ÿÃ“≈ß°√≥¡À“«‘∑¬“≈—¬, ÚıÛı),

Àπâ“ Ûı.
ÒÛ ∑‘π«—≤πå ¡ƒ§æ‘∑—°…å, æŸ¥‰¥â æŸ¥‡ªìπ, æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ú, (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ∫æ‘∏°“√æ‘¡æå, ÚıÚı),

Àπâ“ Ò.



9°“√ª√–¬ÿ°µå„™â —¡¡“«“®“‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâπ”

æ√–∏√√¡ªîÆ° (ª.Õ. ª¬ÿµ⁄‚µ) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬‰«â«à“ «®’°√√¡ À¡“¬∂÷ß °“√°√–∑”∑“ß

«“®“, °“√°√–∑”¥â«¬«“®“, ∑”°√√¡¥â«¬§”æŸ¥ «“®“∑’Ë‡ªìπ§”®√‘ß °≈à“«·≈â«‰æ‡√“–πà“øíß ¡’‡Àµÿº≈

¡’ “√–ª√–‚¬™πå ∂Ÿ°°“≈‡∑»– °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢  ¡“π “¡—§§’ ‡√’¬°«à“ «®’ ÿ®√‘µé µ√ß¢â“¡°—∫

«“®“∑’Ë‰¡à¥’À√◊Õ«“®“™—Ë« ∑’Ë‡¡◊ËÕæŸ¥·≈â«¡’·µà§”‡∑Á® ‚°À°À≈Õ°≈«ß À¬“∫§“¬ À√◊Õ‰√âª√–‚¬™πå °àÕ„Àâ

‡°‘¥°“√·µ° “¡—§§’ ‡°‘¥§«“¡‡ ◊ËÕ¡ À√◊Õ§«“¡‡ ’¬À“¬ π”∫ÿ§§≈∑—ÈßºŸâæŸ¥·≈–ºŸâøíß‰ª Ÿà§«“¡∑ÿ°¢å

«“®“‡™àπ‡√“π’È‡√’¬°«à“ «®’∑ÿ®√‘µÒÙ

„π§—¡¿’√åÕ√√∂°∂“ æ√–«‘π—¬ªîÆ° æ√–Õ√√∂°∂“®“√¬å ‰¥âÕ∏‘∫“¬‰«â ¥—ßπ’È

∑’Ë™◊ËÕ«à“«“®“ ‰¥â·°à ‡®µπ“∑’Ë„Àâ‡°‘¥§”æŸ¥π—∫‡π◊ËÕß„π¡‘®©“«“®“ ∑à“π· ¥ß‡ ’¬ß∑’Ë„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

¥â«¬‡®µπ“π—Èπ

∑’Ë™◊ËÕ«à“ «®’‡¿∑ («®’‡¿‚∑) ‰¥â·°à°“√‡ª≈àß«“®“∑’Ë‡¢â“„®°—π«à“‡ªìπ§”æŸ¥ «“®“∑’Ë∂÷ß§«“¡

·µ°µà“ß°—πÕÕ°‰ª

∑’Ë™◊ËÕ«à“«®’∫—≠≠—µ‘ («®’«‘ê⁄êµ⁄µ‘) ‰¥â·°à∂âÕ¬§”∑’Ë„Àâ√Ÿâ‰¥â∑“ß«“®“ °≈à“«¥â«¬‡®µπ“≈â«πÊ

°≈à“«‡®µπ“∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬‡ ’¬ßÕ—π‡°‘¥®“°‡®µπ“π—Èπ ·≈– °≈à“«‡®µπ“∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬«‘≠≠—µ‘Òı

®“°§«“¡À¡“¬¢Õß«“®“∑—Èß§«“¡À¡“¬‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈–§«“¡À¡“¬‡™‘ßæÿ∑∏ ®÷ß √ÿª‰¥â«à“«“®“

π—Èπ°≈à“«‰¥â„πÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ∑’Ë·µ°µà“ß°—π„π¡ÿ¡¡Õß·≈–°“√«‘‡§√“–Àå°“√· ¥ßÕÕ°π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°

«“®“‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠¡“°„π°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ °“√· ¥ßÕÕ°¥â«¬«“®“¬àÕ¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑—Èß§ÿ≥·≈–‚∑…

∂â“‡√“„™â«“®“‰ª„π∑“ß∑’Ëº‘¥ °ÁÕ“®∑”„Àâ‡°‘¥‚∑…·°àºŸâ„™â«“®“π—Èπ‰¥â  ®÷ß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë‡√“®–µâÕß

»÷°…“„Àâ‡¢â“„®∂÷ßÀ≈—°°“√„™â«“®“∑’Ë∂Ÿ°µâÕß∑’Ë®–∑”„Àâ«“®“π—Èπ‡ªìπ‰ª„π∑“ß √â“ß √√§å ª√–°Õ∫¥â«¬

§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ §◊Õ  —¡¡“«“®“

Û. §«“¡À¡“¬¢Õß —¡¡“«“®“

 —¡¡“«“®“ À¡“¬∂÷ß °“√æŸ¥§«“¡®√‘ß æŸ¥‰æ‡√“–ÕàÕπ‚¬π æŸ¥∂Ÿ°µâÕßµ“¡°“≈ ∂“π∑’Ë æŸ¥

‡ªìπ∏√√¡ æŸ¥ÕÕ°‰ª·≈â«‰¡à∑”„Àâµπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â√—∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ ‡ªìπ«“®“∑’Ë‡¡◊ËÕ°≈à“«ÕÕ°‰ª

·≈â«‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥‚∑…„π¿“¬À≈—ß §”æŸ¥∑’Ë‡ªìπ —¡¡“«“®“®÷ß‡ªìπæ◊Èπ∞“π∏√√¡–∑’Ë§«√¡’„π®‘µ„® ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

À≈—°°“√ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘„π°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß —πµ‘ ÿ¢ ª√“»®“°‚∑…‡æ√“–°“√‰¡à

‡∫’¬¥‡∫’¬π°—π‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®·≈– √â“ß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬√à«¡°—π ‡ªìπ«“®“∑’Ë‡¡◊ËÕ°≈à“«ÕÕ°‰ª·≈â«

ÒÙ æ√–∏√√¡ªîØ° (ª.Õ. ª¬ÿµ⁄‚µ), æ®π“πÿ°√¡æÿ∑∏»“ πå©∫—∫ª√–¡«≈»—æ∑å, æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ò,

( °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‡Õ . Õ“√å. æ√‘Èπµ‘Èß ·¡ ‚ª√¥—° å ®”°—¥, ÚıÙˆ), Àπâ“ ÚÒ˘-ÚÚ.
Òı «‘.Õ. (‰∑¬) Ú/Û/Û˜.
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‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥‚∑…„π¿“¬À≈—ß¥—ßª√“°Ø„π “√—¡¿™“¥°«à“  ç∫ÿ§§≈§«√æŸ¥§”∑’Ë¥’ß“¡‡∑à“π—Èπ ‰¡à§«√æŸ¥

§”∑’Ë™—Ë«À¬“∫‡≈¬ °“√æŸ¥§”∑’Ë¥’ß“¡‡ªìπ°“√¥’  ∫ÿ§§≈¬àÕ¡‡¥◊Õ¥√âÕπ‡æ√“–æŸ¥§”™—Ë«À¬“∫éÒˆ

 —¡¡“«“®“®÷ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¡πÿ…¬å„™â‡æ◊ËÕ √â“ß·≈–æ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë™à«¬„Àâ

¡πÿ…¬å√—°°—π Àà«ß„¬°—π ™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π „πÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß °Á‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ¡πÿ…¬å‰¡àæÕ„®

´÷Ëß°—π·≈–°—π ‡°≈’¬¥™—ß°—π ·≈–‡ªìπ»—µ√Ÿ°—π‰¥â

æ®π“πÿ°√¡©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬‰«â«à“  —¡¡“«“®“ À¡“¬∂÷ß °“√‡®√®“

™Õ∫ §◊Õ ª√–æƒµ‘ «®’ ÿ®√‘µÒ˜

æ√–æ√À¡§ÿ≥“¿√≥å (ª.Õ. ª¬ÿµ⁄‚µ) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬‰«â«à“ ç —¡¡“«“®“ ‡®√®“™Õ∫ §◊Õ

°“√‡«âπ®“°∑ÿ®√‘µ Ù ‡«âπ®“°°“√æŸ¥‡∑Á® √«¡∑—Èß —®®«“®“ æŸ¥§«“¡®√‘ß ‡«âπ°“√æŸ¥ àÕ‡ ’¬¥ æŸ¥§”

 ¡“π “¡—§§’ ‡«âπ°“√§”æŸ¥§”À¬“∫æŸ¥§”ÕàÕπÀ«“π ÿ¿“æ ·≈– ‡«âπ°“√æŸ¥‡æâÕ‡®âÕ æŸ¥§”¡’

ª√–‚¬™πåÒ¯

 ¡‡¥Á®æ√–≠“≥ —ß«√ (‡®√‘≠  ÿ«±⁄≤‚π) ‰¥â∑√ß„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß —¡¡“«“®“‰«â‚¥¬¬àÕ«à“

ç —¡¡“«“®“ ‡®√®“™Õ∫ À¡“¬§«“¡«à“æŸ¥®“∂Ÿ°µâÕßÀ√◊Õ‡¡◊ËÕ‰¡àæŸ¥°Áπ‘Ëß ‡æ√“–‡«âπ‡ ’¬®“°°“√æŸ¥∑’Ëº‘¥

æ≈“¥„π∑’Ëπ’È‰¥â·°à‡«âπ®“°æŸ¥¡ÿ “ ‡«âπ®“°æŸ¥®“ àÕ‡ ’¬¥ ‡«âπ®“°æŸ¥§”À¬“∫ ‡«âπ®“°æŸ¥‡æâÕ‡®âÕ‰¡à¡’

ª√–‚¬™πåéÒ˘

æ√– —∑∏—¡¡‚™µ‘°– ∏—¡¡“®√‘¬– ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬‰«â«à“  —¡¡“«“®“ À¡“¬∂÷ß °“√æŸ¥™Õ∫

§◊ÕæŸ¥„π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ°ÿ»≈ ‡«âπ®“°«®’∑ÿ®√‘µ Ù ºŸâ∑’Ë¡’ —¡¡“«“®“®–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æŸ¥ ‡ªìπ∫ÿ§§≈

∑’ËæŸ¥ ‘ËßÀπ÷Ëß ‘Ëß„¥°Á®–æŸ¥·µà ‘Ëß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ∑—Èß∑“ß‚≈°·≈–∑“ß∏√√¡ ¡’≈—°…≥– Û ª√–°“√¥—ßπ’È

§◊Õ

Ò. °∂“ —¡¡“«“®“ ‰¥â·°à °“√°≈à“««“®“∑’Ë¥’ «“®“∑’Ë¡’»’≈∏√√¡ ‡æ◊ËÕÀ«—ßª√–‚¬™πå·°àºŸâøíß

‰¡à‰¥âæŸ¥‡æ◊ËÕµ—«‡Õß §”æŸ¥π—Èπ®÷ßπ”¡“´÷Ëß§«“¡ ÿ¢ §«“¡ ß∫ ‰¡à‡√à“√âÕπ ‰¡à‡¥◊Õ¥√âÕπ ‡™àπ °“√∑’Ë

Õ“®“√¬å Õπ»‘…¬å À√◊Õ°“√· ¥ß∏√√¡‡ªìπµâπ

Ú. ‡®µπ“ —¡¡“«“®“  ‰¥â·°àºŸâ¡’‡®µπ“ ¡“∑“π»’≈  «à“®–≈–‡«âπ«®’∑ÿ®√‘µ ¡’°“√‰¡à°≈à“«¡ÿ “

«“∑..‡ªìπµâπ ·≈–µ—Èß„®ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘¡‘„Àâ≈à«ß»’≈π—ÈπÊ ¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷°√—∫º‘¥™Õ∫¥â«¬µ—«¢Õß

Òˆ ¢ÿ.™“. (‰∑¬)Ú˜/¯¯/Û.
Ò˜ √“™∫—≥±‘µ, æ®π“πÿ°√¡©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π æ.».ÚıÚı, Àπâ“ ¯Úı.
Ò¯ æ√–æ√À¡§ÿ≥“¿√≥å (ª.Õ. ª¬ÿµ⁄‚µ), æÿ∑∏∏√√¡ ©∫—∫ª√—∫ª√ÿß·≈–¢¬“¬§«“¡ , æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë ÒÒ,

(°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ∫√‘…—∑  À∏√√¡‘° ®”°—¥, ÚıÙ˘), Àπâ“ ˜ˆ¯-˜ˆ˘.
Ò˘  ¡‡¥Á®æ√–≠“≥ —ß«√ (‡®√‘≠  ÿ«±⁄≤‚π ), À≈—°æ√–æÿ∑∏»“ π“, æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ò (°“≠®π∫ÿ√’ :

 À“¬æ—≤π“°“√æ‘¡æå, ÚıÙÚ), Àπâ“ ıÙ˘-ıı.



11°“√ª√–¬ÿ°µå„™â —¡¡“«“®“‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâπ”

µ—«‡Õß ´÷Ëß‰¥â·°à °“√¡’À‘√‘ ‚Õµ—ªª– π—Ëπ‡Õß ‡®µπ“„π°“√√—°…“»’≈π’È‡æ◊ËÕ√–¡—¥√–«—ßµπ‡Õß‰¡à„Àâ‰ª Ÿà

∑ÿ§µ‘  °“√°√–∑”‡™àππ’È∂◊Õ«à“‡ªìπºŸâ¡’ µ‘„π°“√°≈à“««“®“π—Èπ

Û. «‘√µ’ —¡¡“«“®“ ‰¥â·°à°“√ß¥‡«âπ®“°«®’∑ÿ®√‘µ Ù „π‡¡◊ËÕ¡’Õ“√¡≥å∑’Ë®–≈à«ßª√“°ÆÕ¬Ÿà

‡©æ“–Àπâ“ §◊Õ‰¡à‰¥âµ—Èß„®‰«â°àÕπ ·µà‡¡◊ËÕª√– ∫°—∫Õ“√¡≥å‡©æ“–Àπâ“π—Èπ®÷ßß¥‡«âπÚ

„πæ√– ÿµµ—πµªîÆ° æ√–æÿ∑∏‡®â“µ√— «à“ ç —¡¡“«“®“ §◊Õ ‡®µπ“‡ªìπ‡Àµÿß¥‡«âπ®“°°“√

æŸ¥‡∑Á®  ‡®µπ“‡ªìπ‡Àµÿß¥‡«âπ®“°°“√æŸ¥ àÕ‡ ’¬¥  ‡®µπ“‡ªìπ‡Àµÿß¥‡«âπ®“°°“√æŸ¥§”À¬“∫ ‡®µπ“

‡ªìπ‡Àµÿß¥‡«âπ®“°°“√æŸ¥‡æâÕ‡®âÕéÚÒ

ç —¡¡“«“®“ §◊Õ ‡®µπ“‡ªìπ‡Àµÿ‡«âπ®“°¡ÿ “«“∑  ‡®µπ“‡ªìπ‡Àµÿ‡«âπ®“°ªî ÿ≥“«“®“  ‡®µπ“

‡ªìπ‡Àµÿ‡«âπ®“°º√ÿ «“®“ ‡®µπ“‡ªìπ‡Àµÿ‡«âπ®“° —¡º—ªª≈“ª– π’È‡√’¬°«à“   —¡¡“«“®“éÚÚ

„πæ√–Õ¿‘∏√√¡ªîÆ°  æ√–æÿ∑∏‡®â“µ√— ‰«â«à“  ç —¡¡“«“®“ À¡“¬∂÷ß °“√ß¥ °“√‡«âπ

°“√‡≈‘°≈– ‡®µπ“‡§√◊ËÕß‡«âπ °“√‰¡à∑” °“√‰¡àª√–°Õ∫ °“√‰¡à≈à«ß≈–‡¡‘¥ °“√‰¡à≈È”‡¢µ °“√°”®—¥µâπ

‡Àµÿ«®’∑ÿ®√‘µ ÙéÚÛ

 √ÿª‰¥â«à“  —¡¡“«“®“ À¡“¬∂÷ß «“®“‚¥¬™Õ∫ «“®“¥’ ∂Ÿ°µâÕß  ¡∫Ÿ√≥åÕ—π‡ªìπ«“®“∑’Ëπ”

‰ª Ÿàª√–‚¬™πå ÿ¢∑—Èß°—∫ºŸâæŸ¥·≈–ºŸâøíß °“√æŸ¥∑’Ë∂Ÿ°µâÕßπ—Èπ ‰¥â·°à °“√‰¡àæŸ¥‡∑Á®‰¡àæŸ¥„ à√â“¬ºŸâ„¥ ‰¡à

æŸ¥§”À¬“∫ ·≈–‰¡àæŸ¥‡æâÕ‡®âÕ ™π‘¥∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¡à‰¥â ∂â“ºŸâ„¥‡«âπ®“°°“√æŸ¥‡À≈à“π—Èπ‡ ’¬‰¥â ºŸâπ—Èπ¬àÕ¡

‡ªìπ§π∑’Ë¡’«“®“‡À¡“– ¡ ‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß¡À“™π∑—Èßª«ß·≈–®‘µ„®¢Õß§πºŸâæŸ¥Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß‡™àππ—Èπ

°Á¬àÕ¡ ß∫‡¬Áπ·≈–¡—Ëπ§ß ‡ªìπ∑’Ëµ—Èß¢Õß§«“¡∂Ÿ°µâÕß·Ààß°“√°√–∑”∑—Èßª«ß·≈–‡ªìπ°“√· ¥ßÕÕ°∑“ß

«“®“¥â«¬§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∂÷ß§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß°“√æŸ¥∑’Ë‰¥â„§√à§√«≠æ‘®“√≥“Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫¥’·≈â« Õ’°

∑—Èß¬—ß àßº≈„ÀâºŸâæŸ¥‰¥âæ—≤π“µπ‡Õß‰ª Ÿà∑“ß “¬°≈“ß‡æ◊ËÕ‰ª∂÷ß®ÿ¥ Ÿß ÿ¥·≈–∂÷ßæ√âÕ¡„πÕ√‘¬¡√√§Õ—π

‡ªìπ∑“ßÀ≈ÿ¥æâπÕ—πª√–‡ √‘∞ ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘¥â«¬§«“¡ ÿ®√‘µ∑—Èß°“¬ «“®“ „® ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢·°à

µπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ ∑”„Àâ —ß§¡Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß ß∫ ÿ¢

Ù. §«“¡À¡“¬¢ÕßºŸâπ”

§”«à“ ºŸâπ” ‡ªìπ°“√¡Õß‡πâπ∑’Ëµ—«∫ÿ§§≈ ¡—°®–‰¥â¬‘π§”æŸ¥∑’Ë„™â‡√’¬°·∑πºŸâπ”‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë

µà“ß°—π·≈–¡’¢Õ∫‡¢µ∑’Ë°«â“ß¢«“ßµ“¡∑—»π–¢ÕßºŸâæ∫‡ÀÁπ ‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®§«“¡À¡“¬‡°’Ë¬«°—∫ºŸâπ”„Àâ

™—¥‡®π π—°«‘™“°“√‰¥â„Àâπ‘¬“¡§«“¡À¡“¬‰«âÀ≈“¬∑à“πæÕ —ß‡¢ª ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ú æ√– —∑∏—¡¡‚™µ‘°– ∏—¡¡“®√‘¬–, ª√¡—µ∂‚™µ‘°– ¡À“Õ¿‘∏—¡¡—µ∂ —ß§ÀØ’°“ ª√‘®‡©∑∑’Ë ı ‡≈à¡∑’Ë Ú,

(°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚√ßæ‘¡æå ∑‘æ¬«‘ ÿ∑∏‘Ï, ÚıÛ˘), Àπâ“ ÒÛÚ.
ÚÒ ∑’.¡. (‰∑¬) Ò/ÙÚ/ÛÛı., ¡.¡Ÿ. (‰∑¬) ÒÚ/ÒÛı/Òˆ.
ÚÚ Ì.¡. (‰∑¬) Ò˘/¯/ÒÒ.
ÚÛÕ¿‘.«‘. (‰∑¬) Ûı/Úı/Ò˜Ú.



12 æÿ∑∏∏√√¡°—∫°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®

æ√–∏√√¡‚°»“®“√¬å (ª√–¬Ÿ√  ∏¡⁄¡®‘µ⁄‚µ) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬«à“ ºŸâπ” §◊Õ ºŸâ™—°æ“„Àâ§πÕ◊Ëπ

‡§≈◊ËÕπ‰À«À√◊Õ°√–∑”°“√„π∑‘»∑“ß∑’ËºŸâπ”°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‰«â  ¡’Õ‘∑∏‘æ≈ µàÕ°≈ÿà¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâæ«°‡¢“¡’

§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡µâÕß°“√ÚÙ

 ÿæ“π’  ƒ…Æå«“π‘™ ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬«à“ ºŸâπ” §◊Õ ºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–¡’Õ‘∑∏‘æ≈‡Àπ◊Õ

°≈ÿà¡À√◊ÕºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§«“¡‡ªìπºŸâπ” §◊Õ ¡’≈—°…≥–‚¥¥‡¥àπ ¡’«‘ —¬∑—»πå ¡’Õ‘∑∏‘æ≈‡Àπ◊Õ§π

Õ◊Ëπ ·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√µ—¥ ‘π„®„π ∂“π°“√≥å ∑’Ë¬ÿàß¬“°·≈–´—∫´âÕπ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡Úı

Raymond J. Burby ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬«à“ ºŸâπ” §◊Õ ∫ÿ§§≈∑’Ë “¡“√∂™—°®Ÿß„Àâ§πÕ◊Ëπ

ªØ‘∫—µ‘µ“¡¥â«¬§«“¡‡µÁ¡„® ∑”„ÀâºŸâµ“¡¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πµπ‡Õß·≈– “¡“√∂™à«¬§≈’Ë§≈“¬§«“¡

µ÷ß‡§√’¬¥µà“ßÊ ≈ß‰¥â·≈– “¡“√∂π”°≈ÿà¡„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«âÚˆ

Normand L. Frigon ‰¥â„Àâ§”®”°—¥§«“¡«à“ ºŸâπ” §◊Õ ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂

„π°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ºŸâÕ◊Ëπ·≈–ª√– “πß“π„ÀâºŸâÕ◊Ëπ ™à«¬∑”°‘®°“√ß“πµà“ßÊ ¢Õßµπ„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®

µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¥â«¬§«“¡‡µÁ¡„®Ú˜

 √ÿª‰¥â«à“ ºŸâπ” À¡“¬∂÷ß ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’∫“√¡’·≈–¡’∫∑∫“∑√«¡∑—Èß¡’Õ‘∑∏‘æ≈‡Àπ◊ÕºŸâÕ◊Ëπ  “¡“√∂

™—°®Ÿß —Ëß°“√À√◊Õ™’Èπ”∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ „ÀâªØ‘∫—µ‘ß“π  ”‡√Á®µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë«“ß‰«â‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂®π‰¥â√—∫§«“¡¬°¬àÕß¬Õ¡√—∫„Àâ‡ªìπºŸâπ”„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

µà“ßÊ´÷Ëß√—∫∫∑∫“∑‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ª√– “πª√–‚¬™πå„π°≈ÿà¡¡’Õ‘∑∏‘æ≈·≈–Õ”π“®  “¡“√∂∫—ß§—∫∫—≠™“

∫ÿ§§≈„π°≈ÿà¡„ÀâªØ‘∫—µ‘ß“π®π∫√√≈ÿº≈µ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’ËÕß§å°“√°”Àπ¥‰«â‰¥â

ı. °“√ª√–¬ÿ°µå„™â —¡¡“«“®“„π°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâπ”

§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ∂◊Õ‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë ”§—≠¢ÕßºŸâπ” ∑’Ë∑”„Àâ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ §«“¡

‡™◊ËÕ∂◊Õµ≈Õ¥®π°“√π—∫∂◊Õ®“°∫ÿ§§≈µà“ßÊ ∑—Èß„πÕß§å°“√·≈– —ß§¡∑—Ë«Ê ‰ª °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’

Õ¬Ÿà„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß∫ÿ§§≈ Õß§å°√ À√◊Õª√–‡∑» À√◊Õ°“√

ÚÙ æ√–∏√√¡‚°»“®“√¬å (ª√–¬Ÿ√ ∏¡⁄¡®‘µ⁄ ‚µ), æÿ∑∏«‘ ∏’ ∫√‘À“√ , (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :

‚√ßæ‘¡æå¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬, ÚıÙ˘), Àπâ“ Úˆ.
Úı  ÿæ“π’   ƒ…Æå«“π‘™, æƒµ‘°√√¡Õß§å°“√ ¡—¬„À¡à : ·π«§‘¥·≈–∑ƒ…Æ’, (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :

‚√ßæ‘¡æå¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å, ÚıÙ˘), Àπâ“ Ú˘ˆ.
Úˆ Raymond J. Burby, Fundamental of Leadership Readings, (Massachusetts : Wesley

Publishing, 1967), p.43.
Ú˜Normand  L. Frigon, Sr.& Harry  K. Jackson, Jr., The  Leader : Developing  the  Skills &

Personal  Qualities  You  Need  to  Lead  Effectively, (New  York : American  Management

Association, 1996), p.8.
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®—¥°“√‡æ◊ËÕº≈°”‰√¢Õß∑ÿ°§π„πÕß§å°“√Ú¯ ºŸâ∫√‘À“√‡™‘ßæÿ∑∏µâÕß¡’¿“«–ºŸâπ” §◊Õ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π

°“√®Ÿß„®§π„Àâ‡°‘¥§«“¡µâÕß°“√Õ¬“°ªØ‘∫—µ‘µ“¡§” —Ëß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–¡’πÈ”„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ

 à«π√«¡·≈–Õß§å°√¢ÕßµπÚ˘√à«¡°—π¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§åÛπÕ°®“°π’È¬—ß®–µâÕß¡’

»‘≈ª–„π°“√∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ °“√∑”ß“πµà“ß Ê „Àâ≈ÿ≈à«ß‰ª‚¥¬Õ“»—¬§πÕ◊Ëπ‡ªìπ

ºŸâπ”¿“¬„π ¿“æÕß§å°“√∑’Ë°≈à“«π—Èπ ∑√—æ¬“°√¥â“π∫ÿ§§≈®–‡ªìπ∑√—æ¬“°√À≈—°¢ÕßÕß§å°“√∑’Ë‡¢â“

¡“√à«¡°—π∑”ß“π„πÕß§å°“√ ´÷Ëß§π‡À≈à“π’È®–‡ªìπºŸâ„™â∑√—æ¬“°√¥â“π«—µ∂ÿÕ◊Ëπ Ê ‡§√◊ËÕß®—°√ Õÿª°√≥å

«—µ∂ÿ¥‘∫ ‡ß‘π∑ÿπ √«¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈ π‡∑»µà“ß Ê ‡æ◊ËÕº≈‘µ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√ÕÕ°®”Àπà“¬·≈–µÕ∫ πÕß

§«“¡æÕ„®„Àâ°—∫ —ß§¡ÛÒ  „π∫∑§«“¡π’È®÷ß¡ÿàß®–°≈à“«∂÷ß°“√π”À≈—° —¡¡“«“®“¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√
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‡æ◊ËÕπæâÕß ¬àÕ¡∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡»√—∑∏“ ‡™◊ËÕøíß ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πµ—«ºŸâπ” ·≈–∑”„Àâ∑ÿ°§π¡Õß‡ÀÁπ
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Ú) „π¬“¡∑’Ë∫â“π‡¡◊Õß‡°‘¥°“√¢—¥·¬âß°—π «“®“¢ÕßºŸâπ”®–‡ªìπ ‘Ëß™—°®ŸßºŸâ§π„Àâ¡’°“√ª√– “π

ª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ·°â‰¢ ∂“π°“√≥å„π√–À«à“ßπ—Èπ„Àâæâπ®“°«‘°ƒµ‰ª‰¥â À√◊Õ„π ¿“«–∑’Ë∫â“π‡¡◊Õß‡°‘¥

§«“¡«ÿàπ«“¬¢÷Èπ ºŸâπ”§«√µâÕß√–¡—¥√–«—ß«“®“¡“°¢÷Èπ §”æŸ¥‡æ’¬ß§”‡¥’¬«Õ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥®≈“®≈  ß§√“¡

√–À«à“ßª√–‡∑» À√◊ÕÕ“®∑”„Àâ«‘°ƒµ°≈“¬‡ªìπ‚Õ°“  “¡“√∂‡™◊ËÕ¡§«“¡√—°§«“¡ “¡—§§’¢Õß§π„π

™“µ‘„Àâ°≈¡‡°≈’¬«¬‘Ëß¢÷Èπ‰¥â  ‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà„π¿“«–ª°µ‘ ºŸâπ”µâÕß‡ªìπºŸâª√– “π∑—Èß§π ·≈–ª√–‚¬™πå  ¡’

§«“¡ “¡“√∂„π°“√®Ÿß„®„Àâ‡°‘¥§«“¡æ√âÕ¡‡æ√’¬ß √à«¡·√ß√à«¡„®°—π ¡’§«“¡ “¡—§§’°≈¡‡°≈’¬«°—π
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™“µ‘‰ª Ÿà§«“¡‡®√‘≠∑—Èß∑“ß«—µ∂ÿ·≈–®‘µ„®π—Èπ  ºŸâπ”ª√–‡∑»®”‡ªìπµâÕß¡’®‘µ„®∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬À≈—°∏√√¡

„π°“√ªØ‘∫—µ‘µπ‡æ◊ËÕ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß Õ—π‡ªìπ°“√ª°§√Õß¥â«¬§«“¡¡’„®∑’Ë‡ªìπ∏√√¡µàÕºŸâ√à«¡ß“π ·≈–

ª√–™“™π ®÷ß®–∑”„Àâ∑ÿ°§πÕ¬Ÿà¥’ ¡’ ÿ¢ ·≈–∑”„Àâª√–‡∑»™“µ‘°â“«‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ§«“¡‡®√‘≠∑—Èß∑“ß

‚≈°·≈–∑“ß∏√√¡‰¥â„π∑’Ë ÿ¥

Û) „π∑“ß°“√∑Ÿµ °“√µà“ßª√–‡∑»  ‡Õ°Õ—§√√“™∑ŸµÕ¬Ÿà„π∞“π–∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π¢Õßª√–‡∑»

«“®“¢Õß∑Ÿµ  ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕÕ∏‘ª‰µ¬·≈–µàÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õßª√–‡∑»™“µ‘  π—°°“√∑Ÿµ∑’Ë¥’ ¬àÕ¡„™â

 —¡¡“«“®“‡æ◊ËÕ¢®—¥ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ßª√–‡∑»‰¥â  √«¡‰ª∂÷ß°“√„™â«“®“‡æ◊ËÕ √â“ß —¡æ—π∏‰¡µ√’

§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß°“√‡¡◊Õß §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß‡»√…∞°‘® °ÆÀ¡“¬ ‡∑§‚π‚≈¬’ «—≤π∏√√¡ ¿“…“·≈– ‘Ëß

·«¥≈âÕ¡ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®„π°“√ √â“ß ‘Ëß¥’ß“¡„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπµàÕ¡πÿ…¬™“µ‘ ‡æ◊ËÕ √â“ß°Æ

√–‡∫’¬∫ ·π«∑“ß„Àâ¡πÿ…¬åÕ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥åæŸπ ÿ¢ ·≈–¡’ —πµ‘¿“æ  À√◊Õ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π¿—¬æ‘∫—µ‘

µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπµ“¡∏√√¡™“µ‘·≈–®“°Ωï¡◊Õ¡πÿ…¬å¥â«¬°—π °“√‡®√®“¥â«¬§«“¡‡¢â“„® ·≈–‡ªìπ¡‘µ√µàÕ

°—π  ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ß∫ ÿ¢ ∑—Èß¬—ß‡ªìπ°“√‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ°—∫

ª√–‡∑»∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“  Õ’°∑—Èß‡ªìπ°“√√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õßª√–‡∑»™“µ‘¢Õßµπ∑—Èß„π√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§À√◊Õ

„π√–¥—∫‚≈°

ı.Ú °“√ª√–¬ÿ°µå„™â¥â“πÕ“™’æ

Õ“™’æ∑ÿ°Õ“™’æµâÕß„™â«“®“„π°“√ ◊ËÕ “√∑”§«“¡‡¢â“„®µàÕ°—π  «“®“®÷ß¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√

 √â“ß √√§å ‘Ëß¥’ß“¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ °àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°àª√–‡∑»™“µ‘·≈– —ß§¡‡ªìπ ”§—≠ ¥—ß®–‰¥âÕ∏‘∫“¬

„Àâ‡ÀÁπæÕ‡ªìπ —ß‡¢ª¥—ßπ’È

Ò) Õ“™’æ§√Ÿ  §√Ÿ¡’Àπâ“∑’Ë —Ëß Õπ„Àâ«‘™“§«“¡√ŸâµàÕ»‘…¬å  °“√„™â —¡¡“«“®“¢Õß§√Ÿ À¡“¬∂÷ß

°“√„™â«“®“∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ™—¥‡®π ‡À¡“– ¡°—∫«ÿ≤‘¿“«–¢Õß»‘…¬å  §√Ÿ§«√¡’«“®“∑’Ë· ¥ß‡¡µµ“ ·≈–

ª√“√∂π“¥’ πÿà¡π«≈™«πøíß æ√âÕ¡∑’Ë®–„Àâ§«“¡√ŸâÕ—π°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ»‘…¬å §”æŸ¥¢Õß§√Ÿ¬àÕ¡
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µâÕßÕ“»—¬«“®“„π°“√· ¥ß‡Àµÿ·≈–º≈ ‡æ◊ËÕ§âπÀ“§«“¡®√‘ß Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß°“√„™â°ÆÀ¡“¬‡ªìπ°“√

µ—¥ ‘π§«“¡∂Ÿ°º‘¥®“° ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‰¡à§«√„™â™àÕß‚À«à¢Õß°ÆÀ¡“¬∫‘¥‡∫◊Õπ§«“¡®√‘ß„Àâ§πº‘¥°≈“¬

‡ªìπ§π∂Ÿ°  ·≈–§π∂Ÿ°°≈“¬‡ªìπ§πº‘¥  ‡®µπ“¢Õß«“®“∑’Ë∫‘¥‡∫◊Õπ§«“¡®√‘ß ¬àÕ¡°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à

¬ÿµ‘∏√√¡ ·≈–‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕ ∑√—æ¬å ‘π ·≈–ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ °√–∫«π°“√¬ÿµ‘∏√√¡®“°°“√

æ‘æ“°…“µ—¥ ‘π∑’Ëº‘¥‰ª®“°§«“¡®√‘ß Õ“®∂÷ß°—∫∑”≈“¬™’«‘µºŸâ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï‰¥â À√◊Õ∑”„ÀâºŸâ‰¡à‰¥â°√–∑”§«“¡

º‘¥µâÕß∂Ÿ°≈ß‚∑… ‡ ’¬À“¬ ‡∑à“°—∫∑”√â“¬‡¢“„Àâµ“¬∑—Èß‡ªìπ ·≈–ºŸâ°√–∑”º‘¥≈Õ¬π«≈‰ª°√–∑”§«“¡

º‘¥„À¡à‰¥âÕ’° °“√„™â«“®“®÷ß§«√µ—ÈßÕ¬Ÿà„π§«“¡∂Ÿ°µâÕß√–¡—¥√–«—ß·≈–¡ÿàßµàÕ§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

Û) Õ“™’æπ—°®‘µ«‘∑¬“ ·æ∑¬å ·≈–æ¬“∫“≈ ‡ªìπÕ“™’æ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§π®”π«π¡“° ∫ÿ§§≈

∑’Ë¡“‡°’Ë¬«¢âÕß‰¡à‰¥â‡ªìπ§πª°µ‘  ·µà‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ªÉ«¬‰¢â∑—Èß√à“ß°“¬·≈–®‘µ„® §«“¡‡®Á∫ªÉ«¬∑“ß°“¬

Õ“®√—°…“‰¥â¥â«¬¬“  ·µà§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬∑“ß„®  ºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ∫”∫—¥∑ÿ°¢å¢ÕßºŸâ§π‡À≈à“π’È µâÕß

¡’«‘∏’°“√„π°“√„™â —¡¡“«“®“ ‡æ◊ËÕºàÕπ§≈“¬  ‡π◊ËÕß®“°√à“ß°“¬¢Õß¡πÿ…¬åª√–°Õ∫¥â«¬°“¬·≈–„®  ∂â“

°“¬ªÉ«¬ „®°Á¬àÕ¡‡ªìπ∑ÿ°¢å  ·≈–À“°„®ªÉ«¬ °ÁÕ“® àßº≈„Àâ√à“ß°“¬‡®Á∫ªÉ«¬µ“¡‰ª¥â«¬ °“√„™â —¡¡“

«“®“¥â«¬°“√°≈à“««“®“∑’Ë‰æ‡√“– ÕàÕπÀ«“π ‡ÀÁπÕ°‡ÀÁπ„® ™’È·π–À“∑“ßÕÕ° ‡æ◊ËÕ√—°…“ ·°â‰¢ À√◊Õ

·π–π”·π«∑“ß°“√√—°…“¢ÕßºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìππ—°®‘µ«‘∑¬“  ·æ∑¬å À√◊Õæ¬“∫“≈¬àÕ¡™à«¬„Àâ®‘µ„®¢ÕßºŸâ

ªÉ«¬‰¥â√—∫°“√∫”∫—¥√—°…“‡ªìπÕ¬à“ß·√°  ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢„®·≈–¡’°”≈—ß„®∑’Ë®–µàÕ Ÿâ°—∫‚√§√â“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

∑“ß°“¬‰¥âµàÕ‰ª

Ù) Õ“™’æ ◊ËÕ “√¡«≈™π  „πªí®®ÿ∫—π‚≈°°â“«‰°≈‰√âæ√¡·¥π  Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

¡’µàÕª√–™“™πæ≈‚≈°  ¡’∑—Èß¢à“«∑’Ë¡’ “√–·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¡à¡’ “√– ∂Ÿ°≈”‡≈’¬ß‰ª¡Õ¡‡¡“®‘µ„®‡¥Á°·≈–

‡¬“«™πºà“π∑“ß∑’«’  ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬§Õ¡æ‘«‡µÕ√å √«¡∂÷ß ‘Ëßæ‘¡æåµà“ßÊ «“®“∂Ÿ°π”‰ª„™â„π√Ÿª·∫∫¢Õß

°“√ ◊ËÕ “√„πÕ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“  ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¡’∑—Èß∫«°·≈–≈∫  ¡’∑—Èß§ÿ≥·≈–‚∑… ‡ªìπ

¥“∫ Õß§¡  ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë àß‡ √‘¡«‘™™“°Á¡’  ∑’Ë àß‡ √‘¡Õ«‘™™“°Á¡“°‡™àπ°—πÛÚ ‡æ√“–°“√„Àâ

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë‰¡à √â“ß √√§å ‰¡à‡∑’Ë¬ßµ√ß ∫‘¥‡∫◊Õπ‰ª®“°§«“¡®√‘ß‚¥¬‡®µπ“‰¡à∫√‘ ÿ∑∏‘Ï Õ“®∑”≈“¬

®√‘¬∏√√¡·≈–§ÿ≥∏√√¡¢Õßµπ‡Õß ∑”√â“¬¡πÿ…¬å·≈– —ß§¡ ∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ À“°‰¥âπ”À≈—°

∏√√¡Õ—π‰¥â·°à —¡¡“«“®“„πæ√–æÿ∑∏»“ π“¡“„™â„Àâ∂Ÿ°∑“ß ‰¡à«à“„π°“√‡ªìπºŸâ„Àâ¢à“«¥â«¬§«“¡∂Ÿ°µâÕß

µ√ß‰ªµ√ß¡“ ¬ÿµ‘∏√√¡ ¥â«¬«“®“∑’Ë √â“ß √√§å °“√π”‡ πÕ¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåµàÕ

 —ß§¡‚≈° ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“„π·π«∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·≈–¬—Ëß¬◊π À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß°“√‡ªìπºŸâ‡ æ ◊ËÕ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

ÛÚæ√–‡∑æ‚ ¿≥ (ª√–¬Ÿ√ ∏¡⁄¡®‘µ⁄‚µ), ¢Õ∫øÑ“·Ààß§«“¡√Ÿâ, (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ”π—°æ‘¡æåÕ¡√‘π∑√å, ÚıÙ¯),

Àπâ“ Ò˜-Ò˘.
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‡À≈à“π—Èπ °ÁµâÕß√Ÿâ®—°‡≈◊Õ° √√ ‘Ëß∑’Ë¥’ß“¡ ”À√—∫µπ·≈–ºŸâÕ◊Ëπ  ¬àÕ¡∑”„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ µ√–Àπ—°√Ÿâ

∂÷ß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ·≈– ‘Ëß¥’ß“¡∑’Ë§«√ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘µàÕ°—π ‡∑à“°—∫«à“‰¥â„™âÀ≈—°∏√√¡¢âÕ

 —¡¡“«“®“„π°“√·°â‰¢ªí≠À“ —ß§¡‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°ªØ‘∫—µ‘·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®– √â“ß √√§å®√√‚≈ß —ß§¡„Àâ‡°‘¥

§ÿ≥§à“ ·≈–§ÿ≥ª√–‚¬™πå  ¡’ —πµ‘¿“æ ·≈–π”§«“¡ ÿ¢ ß∫¡“ Ÿà¡πÿ…¬å‚≈°∑ÿ°§ππ—Ëπ‡Õß

˜. ∫∑ √ÿª

 —¡¡“«“®“µ“¡À≈—°æ√–æÿ∑∏»“ π“‡∂√«“∑π—Èπ§◊Õ °“√¡’«“®“ ÿ®√‘µ  ‡ªìπ«“®“®√‘ß  ‰æ‡√“–

·≈–ª√–°Õ∫¥â«¬ª√–‚¬™πå ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π™’«‘µ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ‡æ√“–‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬πºŸâÕ◊Ëπ  πÕ°®“°π’È

 —¡¡“«“®“¬—ß„Àâº≈∑’Ë‡°◊ÈÕ°Ÿ≈µàÕ à«π√«¡‡ªìπ ”§—≠ „π¥â“π —ß§¡ °“√π”À≈—° —¡¡“«“®“¡“„™â„π∑ÿ°Ê

¥â“π‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“π°“√ª°§√Õß  ¥â“π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ À√◊Õ·¡â·µà°“√æ—≤π“„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ¬àÕ¡

∑”„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥  ‡æ√“–‡∑à“°—∫‰¥â«“ß√“°∞“π∑“ß®√‘¬∏√√¡‰«â„Àâ·°à —ß§¡  ·≈– √â“ß √√§å„Àâ

¢¬“¬«ß°«â“ßÕÕ°‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢°—∫ à«π√«¡  „π°“√π”À≈—° —¡¡“«“®“¡“„™â°—∫ —ß§¡ à«π√«¡

π—Èπ  ºŸâπ”ª√–‡∑»À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√ª°§√Õß‰¥â·°à√—∞∫“≈À√◊ÕºŸâ·∑πª√–™“™π§«√‡ªìπµ—«Õ¬à“ß°“√

ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘„π°“√„™â«“®“∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‡ªìπ®√‘ß ‰¡à°≈à“«‡∑Á® ‰¡àÀ≈Õ°≈«ß ‰¡àÀ“‡ ’¬ß¥â«¬°“√„™â‡≈àÀå

‡æ∑ÿ∫“¬µà“ßÊπ“π“‡æ◊ËÕ„Àâµπ‰¥â‡¢â“¡“¡’Õ”π“® §«√¡’§«“¡®√‘ß„®´÷Ëß°—π·≈–°—π ®√‘ß„®µàÕª√–™“™π

‰¡à„ à√â“¬ªÑ“¬ ’  æŸ¥®“«à“√â“¬°—π √—∞∫“≈§«√¡’π‚¬∫“¬∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ‚ª√àß„ 

„Àâ§«“¡‡ªìπ∏√√¡·°à¢â“√“™°“√  ∫√‘À“√√“™°“√∫â“π‡¡◊Õß¥â«¬§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï¬ÿµ‘∏√√¡ ‰¡à§Õ√—ª™—Ëπ ·≈–

 àß‡ √‘¡§π¥’„Àâ¡’‚Õ°“ ∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õßµπ·≈–ºŸâÕ◊Ëπ Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’

§«“¡ ÿ¢ ∑”„Àâª√–‡∑»™“µ‘·≈– —ß§¡‰¥â¬°√–¥—∫°“√æ—≤π“ ·≈–π”§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß·≈– —πµ‘ ÿ¢

¡“ Ÿà —ß§¡µàÕ‰ª
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Ò. ¿“…“‰∑¬

°. ‡Õ° “√™—Èπª∞¡¿Ÿ¡‘

¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬. æ√–‰µ√ªîÆ°¿“…“‰∑¬ ©∫—∫¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬.

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚√ßæ‘¡æå¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬, ÚıÛ˘.

. Õ√√∂°∂“¿“…“‰∑¬ ©∫—∫¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :

‚√ßæ‘¡æå¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬, ÚııÚ.

¢. ‡Õ° “√™—Èπ∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘

Ò. Àπ—ß ◊Õ :

‡∑æ  ÿπ∑√»“√∑Ÿ≈. ‡æ≈ß¬“«π‘√“» ÿπ∑√¿Ÿà. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚√ßæ‘¡æå¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™

«‘∑¬“≈—¬, ÚıÛı.

¥«ß„®  ‰∑¬Õÿ∫ÿ≠. ¿“…“‰∑¬ Ò.  °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚√ßæ‘¡æå®ÿÃ“≈ß°√≥¡À“«‘∑¬“≈—¬, ÚıÛı.

¥”‡π‘π °“√‡¥àπ ·≈– ‡ ∂’¬√æß…å «√√≥ª°. æ®π“πÿ°√¡‰∑¬Õ—ß°ƒ… ©∫—∫ª√—∫ª√ÿß„À¡à ÚıÙÚ.

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : Õ¡√‘π∑√åæ√‘Èπµ‘Èß·Õπ¥åæ—∫≈‘™™‘Ëß, ÚıÙÛ.

∑‘π«—≤πå ¡ƒ§æ‘∑—°…å. æŸ¥‰¥â æŸ¥‡ªìπ. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ú. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ∫æ‘∏°“√æ‘¡æå, ÚıÚı.

∫ÿ≠∑—π ¥Õ°‰∏ ß. °“√®—¥Õß§å°“√. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ù. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚√ßæ‘¡æå¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥

√“™«‘∑¬“≈—¬, ÚıÛ˜

ªîòπ ¡ÿ∑ÿ°—πµå. ·π« Õπ∏√√¡–µ“¡À≈—° Ÿµ√π—°∏√√¡µ√’. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ú. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :

‚√ßæ‘¡æå¡À“¡°ÿØ√“™«‘∑¬“≈—¬, ÚıÛ˘.

æ√–‡∑æ‚ ¿≥ (ª√–¬Ÿ√ ∏¡⁄¡®‘µ⁄‚µ). ¢Õ∫øÑ“·Ààß§«“¡√Ÿâ. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ”π—°æ‘¡æåÕ¡√‘π∑√å,

ÚıÙ¯.

æ√–∏√√¡°‘µµ‘«ß»å (∑Õß¥’  ÿ√‡µ‚™). »—æ∑å«‘‡§√“–Àå. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ú. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :

 ”π—°æ‘¡æå‡≈’Ë¬ß‡™’¬ß, Úıı.

æ√–∏√√¡‚°»“®“√¬å (ª√–¬Ÿ√ ∏¡⁄¡®‘µ⁄ ‚µ). æÿ∑∏«‘ ∏’ ∫√‘À“√ . °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :

‚√ßæ‘¡æå¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬, ÚıÙ˘.

æ√–∏√√¡ªîØ° (ª.Õ. ª¬ÿµ⁄‚µ). æ®π“πÿ°√¡æÿ∑∏»“ πå©∫—∫ª√–¡«≈»—æ∑å.  æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ò.

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‡Õ . Õ“√å. æ√‘Èπµ‘Èß ·¡ ‚ª√¥—° å ®”°—¥, ÚıÙˆ.

∫√√≥“πÿ°√¡
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æ√–æ√À¡§ÿ≥“¿√≥å (ª.Õ. ª¬ÿµ⁄‚µ). æÿ∑∏∏√√¡ ©∫—∫ª√—∫ª√ÿß·≈–¢¬“¬§«“¡. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë ÒÒ.

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ∫√‘…—∑  À∏√√¡‘° ®”°—¥, ÚıÙ˘.

æ√–¡À“ ¡ªÕß  ¡ÿ∑‘‚µ (ºŸâ·ª≈·≈–‡√’¬∫‡√’¬ß). §—¡¿’√åÕ¿‘∏“π«√√≥π“. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ú.

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ª√–¬Ÿ√«ß»åæ√‘Èπµ‘Èß, ÚıÙ˜.

æ√– —∑∏—¡¡‚™µ‘°– ∏—¡¡“®√‘¬–. ª√¡—µ∂‚™µ‘°– ¡À“Õ¿‘∏—¡¡—µ∂ —ß§ÀØ’°“ ª√‘®‡©∑∑’Ë ı ‡≈à¡∑’Ë Ú.

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚√ßæ‘¡æå ∑‘æ¬«‘ ÿ∑∏‘Ï, ÚıÛ˘.

√“™∫—≥±‘µ. æ®π“πÿ°√¡©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π æ.».ÚıÚı. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë ˆ. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :

Õ—°…√‡®√‘≠∑—»πå, ÚıÛ˘.

 ¡‡¥Á®æ√–≠“≥ —ß«√ (‡®√‘≠  ÿ«±⁄≤‚π). À≈—°æ√–æÿ∑∏»“ π“. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ò. °“≠®π∫ÿ√’ :

 À“¬æ—≤π“°“√æ‘¡æå, ÚıÙÚ.

 ¡æß»å ‡°…¡ ‘π. °“√∫√‘À“√. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë ˜. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‰∑¬«—≤π“æ“π‘™, ÚıÚÛ.

 ÿæ“π’   ƒ…Æå«“π‘™. æƒµ‘°√√¡Õß§å°“√ ¡—¬„À¡à : ·π«§‘¥·≈–∑ƒ…Æ’. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :

‚√ßæ‘¡æå¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å, ÚıÙ˘.

Ú. «‘∑¬“π‘æπ∏å :

æ√–¡À“»√’ ÿæ√≥å Õµ⁄µ∑’‚ª (§”ππ∑å). ç°“√ª√–¬ÿ°µå„™â«“®“ ÿ¿“…‘µ∑’Ëª√“°Ø„π§—¡¿’√å¢ÿ∑∑°π‘°“¬

‡æ◊ËÕ°“√‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“é. «‘∑¬“π‘æπ∏åæÿ∑∏»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ. ∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ :

¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬, ÚıÙ˘.

æ√–¡À“ ÿ√«ÿ≤‘ ®π⁄∑∏¡⁄‚¡ (· ß¡–‚π). ç°“√»÷°…“‡√◊ËÕß —¡¡“«“®“„πæÿ∑∏ª√—™≠“‡∂√«“∑é.

«‘∑¬“π‘æπ∏å»“ π»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ. ∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“¡°ÿØ

√“™«‘∑¬“≈—¬, ÚıÙ˘.

Ú. ¿“…“Õ—ß°ƒ…

Herbert A. Simon.  Administrative Behavior.  New york : Macmillian, 1947.
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