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·¬âß¢Õß —ß§¡‰∑¬¡’ “‡Àµÿ¡“®“° Ò) §«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡·µ°µà“ß¢Õß§«“¡§‘¥
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∫ÿ§§≈ ı) §«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë¡’ “‡Àµÿ®“°‚§√ß √â“ß·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß¢Õß

 —ß§¡‰∑¬°—∫·π«∑“ßÕ√‘ —® Ù °—∫°“√·°â‰¢ªí≠À“∑“ßÕÕ°‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß µ“¡À≈—°∏√√¡

Õ√‘¬ —® Ù ·ª≈«à“ §«“¡®√‘ßÕ—πª√–‡ √‘∞ Ù ª√–°“√ ´÷Ëß°Á‰¥â·°à Ò) ∑ÿ°¢å §«“¡®√‘ß‡√◊ËÕß

§«“¡∑ÿ°¢å¢Õß®‘µ„®¡πÿ…¬å (‡ªìπº≈) Ú)  ¡ÿ∑—¬ §«“¡®√‘ß„π‡√◊ËÕß‡Àµÿ¢Õß§«“¡∑ÿ°¢å (‡ªìπ

‡Àµÿ) Û) π‘‚√∏ §«“¡®√‘ß„π‡√◊ËÕß°“√¥—∫ ‘Èπ‰ª¢Õß§«“¡∑ÿ°¢å (‡ªìπº≈) Ù) ¡√√§ §«“¡

®√‘ß„π‡√◊ËÕß°“√ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ§«“¡¥—∫ ‘Èπ‰ª¢Õß§«“¡∑ÿ°¢å (‡ªìπ‡Àµÿ) ‡¡◊ËÕ “¡“√∂π”‰ª

ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘µ“¡·π«∑“ßÕ√‘¬ —® Ù ·≈â«§«“¡¢—¥·¬âß¢Õß —ß§¡°ÁÀ¡¥‰ª
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Abstract

This article presents a conflict of Thai society and its resolution though

Four Noble Truth. The conflict leads to a flurry of Thai society. The causes of

conflict in Thai society were :- 1) arising from differences of opinion and

perception each person, 2) arising from perceiving different information or facts,

3) is caused by a conflict of interest, 4) is caused by the relation of individuals,

5) is caused by structural conflict. The solution of conflict in Thai society through

the Four Noble Truth is to solve the problem correctly. The Four Noble Truth

consists factors which include:- 1) Dukkha ; the truth about the suffering of the

human being, 2) Samudaya ; the truth about a cause of suffering, 3) Nirodha ;

the truth about the cessation of suffering, 4) Magga ; the truth about the practice

leading to cessation of suffering. If the Four Noble Truth is followed by the

social then the conflict of society disappears certainly.

Ò. ∫∑π”

 —ß§¡‰∑¬„πÕ¥’µ‡ªìπ —ß§¡™π∫∑ ª√–™“°√ª√–°Õ∫Õ“™’æ‡°…µ√°√√¡ ®“° ¿“æ¥‘πøÑ“

Õ“°“» ¡∫√Ÿ≥å  —ß§¡ à«π„À≠à‡ªìπæÿ∑∏»“ π‘°™π¡’«‘∂’™’«‘µ∑’Ë‡√’¬∫ßà“¬ µ“¡À≈—°∏√√¡∑“ßæ√–æÿ∑∏

»“ π“ ¡’°“√ √â“ß √√§å ª√–‡æ≥’·≈–«—≤π∏√√¡µ“¡§«“¡‡™◊ËÕ∑“ß»“ π“ ∑”„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß¥â“π

Õ“√¡≥å·≈–®‘µ„®  àßº≈„Àâ —ß§¡‚¥¬√«¡¡’§«“¡ ÿ¢ ·µà‡¡◊ËÕ —ß§¡‰∑¬°â“«ºà“π¿“§‡°…µ√‡¢â“ Ÿà¿“§

Õÿµ “À°√√¡Õ¬à“ß√«¥‡√Á«‚¥¬¡‘‰¥â¡’§«“¡æ√âÕ¡∑”„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫ ‚¥¬µ√ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π®“°¿“§

‡°…µ√°√√¡‡ªìπÕÿµ “À°√√¡ ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“‡»√…∞°‘® ªí≠À“  —ß§¡ §√Õ∫§√—« ªí≠À“Õ“™≠“°√√¡

·≈–ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ªí≠À“µ“¡∑’Ë°≈à“«‡°‘¥®“°§à“π‘¬¡∑“ß —ß§¡∑’Ë‡πâπ¥â“π«—µ∂ÿ ∑”„Àâ«‘∂’™’«‘µ¢“¥

‡ ∂’¬√¿“æ∑“ß —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡Õ—π¥’ß“¡∂Ÿ°∑”≈“¬

§«“¡¢—¥·¬âß„π —ß§¡‰∑¬ ¡’¡“µ—Èß·µà„πÕ¥’µ‡ªìπ§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß™π™—Èπ À≈—ß®“°π—Èπ°Á

‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß‡™‘ßÕÿ¥¡°“√≥å√–À«à“ß√—∞‰∑¬°—∫æ√√§§Õ¡¡‘«π‘ µå·Ààßª√–‡∑»‰∑¬µ—Èß·µàªï

ÚÙ˘Ú-ÚıÚı µàÕ¡“°Á‡ªìπ§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß√—∞∫“≈‡º¥Á®°“√°—∫°√–· ‡√’¬°√âÕßª√–™“∏‘ª‰µ¬

¢Õßª√–™“™πÕ—π°àÕ„Àâ‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥å ÒÙ µÿ≈“§¡ ÚıÒˆ ·≈–æƒ…¿“∑¡‘Ã ÚıÛı ª√–‡¥Áπ§«“¡

¢—¥·¬âß∑’Ë‡°‘¥®“°µ—«∫ÿ§§≈´÷Ëß‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®  “‡Àµÿ¢Õß‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡∑’Ë‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑“ß

‡»√…∞°‘®„π —ß§¡‰∑¬®÷ß°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫µàÕ√–∫∫°“√‡¡◊Õß§◊Õ ç§π®πé ‡°…µ√°√À√◊Õ™π™—Èπ≈à“ß

‰¡à¡’Õ”π“®µàÕ√Õß„π√–∫∫‡»√…∞°‘®·∫∫µ≈“¥ ·≈–‡¢â“‰¡à∂÷ß∑√—æ¬“°√ °≈ÿà¡§π‡À≈à“π’È®÷ßµâÕß çæ÷Ëßæ‘ßé

ºŸâ¡’∑√—æ¬“°√¿“¬„µâ√–∫∫Õÿª∂—¡¿å ·∫∫‰∑¬‡¥‘¡ ·≈–∑”„Àâ§π‡À≈à“π’È‡ªìπ çºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈é ·≈– “¡“√∂



212  æ√–ªí≠≠“µ√— √Ÿâ¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘

‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®‡≈◊Õ°„Àâ‡¢â“¡“  ∑”Àπâ“∑’Ë·∑π„π∞“π–ºŸâ·∑π√“…Æ√„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈–

°â“«‰ª ŸàÕ”π“®√—∞ ª√–°Õ∫°—∫°“√¢“¥§ÿ≥∏√√¡¢ÕßºŸâ§√Õß‡¡◊Õß∑’Ë¡Õßº≈ª√–‚¬™πå à«πµπ¡“°°«à“

 à«π√«¡®÷ß∑”„Àâªí≠À“µà“ßÊ ¢Õßª√–‡∑»µ“¡¡“¡“°¡“¬ ·≈–¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß‡¬’¬«¬“Õ¬à“ß‡√àß

¥à«π‡æ◊ËÕ§«“¡ —πµ‘ ÿ¢¢Õßª√–‡∑»™“µ‘

ªí®®ÿ∫—π —ß§¡‰∑¬‡ªìπ¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå °“√ ◊ËÕ “√‰√âæ√¡·¥π ‡°‘¥ —ß§¡¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

∑’Ë‡™◊ËÕ¡∂÷ß°—π∑—Ë«‚≈° ∑”„Àâ«—≤π∏√√¡∑—Èß¥’·≈–‰¡à¥’‰À≈‡¢â“¡“  àßº≈„Àâ —ß§¡‰∑¬µâÕß‡º™‘≠°—∫ªí≠À“

¿“«–«‘°ƒµ‘„π°“√‡√’¬π·∫∫¢Õß —ß§¡µà“ß™“µ‘®“° ◊ËÕÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ®π‰¡à “¡“√∂ª√—∫µ—«‰¥â∑—πµàÕ

§«“¡µâÕß°“√ √«¡∑—Èß§«“¡¢—¥·¬âßµ“¡∑’Ë°≈à“«¡“ “¡“√∂ ◊ËÕ‰ª Ÿà —ß§¡‰¥â√«¥‡√Á« ∑”„Àâ°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß∑“ß§«“¡§‘¥ Õ—ππ”‰ª Ÿàªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß¢Õß —ß§¡‰∑¬∑’Ë¡’≈—°…≥–∑’Ë́ —∫ ấÕπ ¢¬“¬‡ªìπ«ß°«â“ß

∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ´÷ËßÀ“°ª≈àÕ¬„Àâ‡ªìπ‡™àππ’È®–∑”„Àâª√–‡∑»™“µ‘¢“¥§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß —ß§¡

·≈–«—≤π∏√√¡ °“√»÷°…“§«“¡¢—¥·¬âß¢Õß —ß§¡‰∑¬°—∫°“√·°â‰¢ªí≠À“µ“¡·π«∑“ßÕ√‘¬ —® Ù ®÷ß

‡ªìπ·π«∑“ß‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“„Àâ —ß§¡‰∑¬ Ÿà —πµ‘ ÿ¢

Ú. §«“¡¢—¥·¬âßπ”æ“§«“¡«ÿàπ«“¬ Ÿà —ß§¡‰∑¬

§«“¡¢—¥·¬âß‡ªìπæƒµ‘°√√¡¢Õß ¡“™‘°„πÕß§å°√∑’Ë· ¥ßÕÕ°¡“µ√ß¢â“¡À√◊Õ‡ªìπªØ‘ªí°…å°—∫

 ¡“™‘°§πÕ◊ËπÊ „πÕß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫æƒµ‘°√√¡¢Õß∫ÿ§§≈Ò °“√∑’Ë∫ÿ§§≈À√◊Õ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈¡’

∑—»π§µ‘∑’Ë‡ªìπÕ√‘µàÕ°—π ‡™àπ ‡¡◊ËÕ§πÀπ÷Ëß∂Ÿ°¢—¥¢«“ß¡‘„Àâ‰¥â√—∫ ‘Ëß∑’Ëµπ‡ÕßµâÕß°“√®“°Õ’°§πÀπ÷Ëß ‡ªìπ

§«“¡¢—¥·¬âß®“° º≈¢Õß§«“¡§‘¥∑’ËÕ“®· ¥ßæƒµ‘°√√¡ÕÕ°¡“∂÷ß§«“¡‰¡àæÕ„® À√◊ÕÕ“®π”¡“´÷Ëß

æƒµ‘°√√¡„π√Ÿª·∫∫∑’Ë ∑â“∑“¬∑”√â“¬ À√◊Õ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕÕ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß À√◊Õ·¡â·µàµπ‡Õß

§«“¡¢—¥·¬âß (conflict) ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∑—»π§µ‘¢Õß§π (attitude) ·≈– àßº≈µàÕ

æƒµ‘°√√¡¢Õß¡πÿ…¬å (behavior)Ú §«“¡¢—¥·¬âßÕ“®¡“®“°°“√ √â“ß‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß«“√–∑’Ëµà“ß°—π ®π

∑”„Àâ‡°‘¥°“√µ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬„πÕß§å°“√Û  àßº≈µàÕ°“√·¢àß¢—π

√–À«à“ßΩÉ“¬µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ´÷Ëßµà“ßΩÉ“¬µà“ß¡’§«“¡µâÕß°“√‡ªÑ“À¡“¬·≈–§«“¡ª√“√∂π“ À√◊Õ

§«“¡§‘¥∑’Ë‡¢â“°—π‰¡à‰¥â∑”„Àâµ°≈ß°—π‰¡à‰¥â®÷ß‡ªìπªí®®—¬¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß

Ò Robbins, S. P., Organizational behavior: Concepts, controversies, applications.

(7th ed.,). Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall. 1996, p. 143.
ÚTjosvold, D. The conflict-positive organization: Stimulate diversity and create unity. Reading,

(MA) Addison-Wesley. 1991, p. 379.
Û Tjosvold, D. Learning to manage conflict: Getting people to work together productively.

New York : Maxwell Macmillan., 1993, p. 245.
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∑—Èßπ’È®÷ß √ÿªªí®®—¬∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß ‰¥â·°à °“√·¢àß¢—π°—π (competition) °“√∑’ËµâÕß

æ÷Ëßæ“°—π·≈–°—π (interdependence) °“√√—∫√Ÿâ∑’Ë‡¢â“°—π‰¡à‰¥â (perceived incompatibility)Ù ·≈–

°“√µÕ∫ πÕßµàÕ ‘Ëß‡√â“ ÕßÕ¬à“ßÀ√◊Õ¡“°°«à“æ√âÕ¡°—π‰¡à‰¥â ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏åµ√ß¢â“¡°—πı °“√

‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬√–À«à“ß ÕßΩÉ“¬À√◊Õ¡“°°«à“ ÕßΩÉ“¬ (disagreement between two or more parties)

‡™àπ °“√∑’Ë§π Õß§π¡’§«“¡‡ÀÁπµà“ß°—π °“√‰¡à≈ß√Õ¬√–À«à“ß°≈ÿà¡  ´÷Ëßªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §◊Õ

°“√µ√–Àπ—°¢Õß∫ÿ§§≈µàÕ ∂“π°“√≥åÀπ÷Ëß∑’Ë·µ°µà“ß°—π  àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¢—¥·¬âß

°—π‰¥â §«“¡¢—¥·¬âß®÷ß¡—°∂Ÿ°¡Õß«à“‡ªìπ ‘Ëß‰¡à¥’ ·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â«„π∫“ß°√≥’ §«“¡¢—¥·¬âß°Á

‡ªìπµ—«°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥«‘∏’·°âªí≠À“Õ¬à“ß √â“ß √√§å‰¥â ¥—ßπ—Èπ ®÷ßµâÕßæ‘®“√≥“§«“¡¢—¥·¬âß∑—Èß‡™‘ß∫«°

·≈–‡™‘ß≈∫ˆ

 “‡Àµÿ¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß¢Õß —ß§¡‰∑¬

¡πÿ…¬å·¡âÕ¬Ÿà§π‡¥’¬«°Á‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë¡’¢÷Èπ°—∫µ—«‡Õß ‡™àπ °“√≈—ß‡≈‰¡à “¡“√∂®–µ—¥ ‘π

„®‰¥â ·≈–‡¡◊ËÕ¡πÿ…¬åÕ¬Ÿà√«¡°—πµ—Èß·µà Õß§π¢÷Èπ‰ª∑”„Àâ‡°‘¥‡ªìπ§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß∫ÿ§§≈ Õß§π˜

‡¡◊ËÕ¢¬“¬‡ªìπ —ß§¡°«â“ß„À≠à¢÷Èπ°Á®–‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß„π¡‘µ‘µà“ßÊ ‡™àπ §«“¡¢—¥·¬âß„π§√Õ∫§√—« §«“¡

¢—¥·¬âß¢Õß ∂“∫—π  „π —ß§¡ §«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß —ß§¡·≈–√—∞ ®π∂÷ß§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß√—∞µàÕ√—∞∑’Ë

‡ªìπ§«“¡¢—¥·¬âß¢â“¡ª√–‡∑» ®πÕ“®π”‰ª Ÿà ß§√“¡√–À«à“ß√—∞‡°’Ë¬«°—∫º≈ª√–‚¬™πå¯ °“√æ‘®“√≥“

 “‡Àµÿ¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß®“° —ß§¡‰∑¬®÷ß “¡“√∂æ‘®“√≥“‰¥â¥—ßπ’È

Ò) §«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√√—∫√Ÿâ¢Õß∫ÿ§§≈·≈–§«“¡·µ°µà“ß¢Õß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

§«“¡¢—¥·¬âß‡°‘¥‰¥â®“°¿“¬„π∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õßµπ‡Õß ·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°§à“π‘¬¡°“√√—∫√Ÿâ

¢âÕ¡Ÿ≈ à«πµ—« °“√√—∫√Ÿâ∑“ß‡™◊ÈÕ™“µ‘·≈–»“ π“ (ethnic-religious conflict) Õ—π¡’ “‡Àµÿ ”§—≠¡“®“°

§«“¡·µ°µà“ß¢Õß‡™◊ÈÕ™“µ‘ ™π‡ºà“ »“ π“ «—≤π∏√√¡ §«“¡‡™◊ËÕ À√◊Õ¿“…“„π§«“¡·µ°µà“ß‡À≈à“π’È¡’

§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ·≈– —́∫ ấÕπ¡“° √«¡∂÷ß§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë “¡“√∂∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß¢÷Èπ‰¥â ‚¥¬‡©æ“–

∂â“ª√—∫∫ÿ§≈‘°¿“æ‡¢â“°—∫§πÕ◊Ëπ‰¡à‰¥â°Á®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß¡“°¢÷Èπ †

Ù Van Slyke, E. J. Listening to conflict: Finding constructive solution to workplace disputes.

(New York: Library of Congress Cataloging-in- Publication Data), 1999, p. 94.
ı DuBrin, A. J. Essentials of management. (6th ed.,). (OH: South-western. 2003), p. 214.
ˆ Coffey, R. E., Cook, c., & Hunsaker, p. L. Management and organizational behavior. Burr

Ridge, (IL: Irwin. 1994), p. 122.
˜Graham, p. Mary parkerfollett-prophet of management : A celebration of writings from

the 1920s. (Boston : Harvard Business School Press. 1995), p. 145.
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§«“¡¢—¥·¬âß‡°‘¥®“°§«“¡·µ°µà“ß∑“ß§«“¡§‘¥ æ‘®“√≥“∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå ¡’ “‡Àµÿ¡“®“°

°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß∑√—æ¬“°√ ∑”„Àâ§«“¡§‘¥‡¢â“°—π‰¡à‰¥â®“°‡√◊ËÕßº≈ª√–‚¬™πå·≈–Õÿ¥¡°“√≥å

÷́Ëßªí≠À“∑’Ë∑”„Àâ§«“¡¢—¥·¬âßª–∑ÿ¢÷Èπ¡“·≈–¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–¬◊¥‡¬◊ÈÕ®“° “‡Àµÿ ”§—≠ §◊Õ ªí≠À“Õ—µ«‘ —¬

(subjectivity) ¢Õß¡πÿ…¬å‡æ√“–Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥°“√√—∫√Ÿâ∑’Ëº‘¥·≈–°“√¡’Õ§µ‘ §◊Õ Õ§µ‘„π„®§π°—∫Õ§µ‘∑’Ë

‡ªìπº≈¡“®“°ªí≠À“∑“ß‚§√ß √â“ß §«“¡¢—¥·¬âß„π —ß§¡‰∑¬π—Èπ®÷ß¡’Õ‘∑∏‘æ≈®“°Õ§µ‘∑’Ëµ‘¥¡“®“°

√–∫∫»—°¥‘π“‡™àπ ∂â“ºŸâπâÕ¬¡“ ÕπºŸâ„À≠à®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ºŸâ„À≠à∂Ÿ°©’°Àπâ“‡ ’¬»—°¥‘Ï»√’˘

Ú) §«“¡¢—¥·¬âß®“°°“√√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õ ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß (information conflict)

§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë¡’ “‡Àµÿ®“°°“√√—∫√Ÿâ·≈–‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ëµà“ß°—πÒ °“√‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈

¡“‰¡à§√∫∂â«πÀ√◊Õ°“√„™â«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë·µ°µà“ß°—π ¬àÕ¡∑”„Àâ°“√·ª≈º≈ ¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ·µ°

µà“ß·≈–º‘¥‡æ’È¬π°—π‰¥â Õ“®‡°‘¥®“°°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡“°À√◊ÕπâÕ¬‡°‘π‰ª À√◊Õ°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

∫‘¥‡∫◊Õπ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‰ª °Á®– àßº≈„Àâ§π‡√“¡’°“√√—∫√Ÿâ∑’Ë¢—¥·¬âß°—π‰¥â·≈–πÕ°®“°π’È¬—ßÕ“®‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

§«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π„πÕ”π“®·≈–‚Õ°“ „π°“√∑’Ë®–‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëµà“ß°—π¥â«¬Õ”π“® °“√§«∫§ÿ¡ ·≈–

°“√¡ÿàß·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ°“√·æâ-™π– ∑”„Àâªí®‡®°∫ÿ§§≈‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß°—π ∑ÿ°§«“¡¢—¥·¬âß “¡“√∂‡°‘¥

¢÷Èπ®“°À≈“¬Ê ªí®®—¬ÒÒ ∂â“¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à‡æ’¬ßæÕ ‰¡à¡’πÈ”Àπ—°∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ‰¡à¡’º≈°“√»÷°…“«‘®—¬√Õß√—∫

·≈–¢“¥§«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡ º≈®–∑”„ÀâºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¡àµ√ß°—π‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß

Û) §«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë¡’ “‡Àµÿ®“°‡√◊ËÕß¢Õßº≈ª√–‚¬™πå (interest conflict)†

º≈ª√–‚¬™πå„πÕß§å°“√ À¡“¬∂÷ß ∑√—æ¬“°√∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬µâÕß°“√·≈–®”‡ªìπ„π°“√∑’Ë®–∑”„Àâ

ΩÉ“¬µπ‡Õß ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â §«“¡¢—¥·¬âß®–‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕµà“ßΩÉ“¬µà“ß·¬àß™‘ß∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

Õ¬à“ß®”°—¥ (scarced resource) ‡™àπ ß∫ª√–¡“≥ µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë À√◊Õ·¡â·µàº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫§«“¡µâÕß°“√·≈–Õ“√¡≥å¢Õß¡πÿ…¬å ‡™àπ µâÕß°“√‡°’¬√µ‘¬» ™◊ËÕ‡ ’¬ß ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ™àÕß∑“ß„π°“√

· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πåÕ◊ËπÊ  ‘Ëß‡À≈à“π’È≈â«π·µà∑”‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß‰¥âßà“¬ ·≈–‡ªìπ “‡Àµÿ¢Õß§«“¡

¢—¥·¬âß∑’Ëæ∫¡“°·≈–™—¥‡®π

˘ ©—π∑π“ ∫√√æ»‘√‘‚™µ‘, §«“¡¢—¥·¬âß„π —ß§¡‰∑¬ : ™àÕß«à“ß¢Õß°“√√—∫√Ÿâ·≈– §«“¡‡¢â“„®, (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :

 ”π—°æ‘¡æå®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, ÚıÙ¯), Àπâ“ ıı.
ÒKamarulzaman, A. Management and resolution of Inter-State conflict in Southeast Asia.

p. 43.
ÒÒæ√–¡À“À√√…“ ∏¡⁄¡À“‚  (π‘∏‘∫ÿ≠¬“°√), æÿ∑∏ —πµ‘«‘∏’ °“√∫Ÿ√≥“°“√À≈—°°“√·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ®—¥°“√

§«“¡¢—¥·¬âß, (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ∫√‘…—∑ ÚÒ ‡´Áπ®Ÿ√’Ë), ÚııÙ, Àπâ“ Û˘.
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Ù) §«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë¡’ “‡Àµÿ®“°§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß∫ÿ§§≈ (relationship conflict) †

 ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈ Õ“®‡°‘¥®“°°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë∫°æ√àÕß

®π∑”„Àâ¢“¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ë¥’µàÕ°—π À√◊Õ‡°‘¥°“√∂à“¬∑Õ¥¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∫‘¥‡∫◊ÕπÒÚ ®π∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ÀÁπ

æâÕßµâÕß°—π„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ≈¥πâÕ¬≈ß ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ëµà“ß°—π°Á®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß

‰¥â‡æ√“–∑”„Àâ¡’Àπâ“∑’Ë·≈–∫∑∫“∑∑’Ëµà“ß°—π ´÷Ëß∑’Ë°≈à“«¡“π’È “‡Àµÿ„À≠à§◊Õ°“√¢“¥§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß

∫ÿ§§≈∑’Ë¥’µàÕ°—π Õ¬à“ß°√≥’∑’Ë§Ÿà°√≥’¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∫°æ√àÕß ‡™àπ °“√¡’∑—»π§µ‘∑’Ë‰¡à¥’

µàÕæƒµ‘°√√¡¢Õß§Ÿà°√≥’ §«“¡·µ°√â“«„πÕ¥’µ ·≈–°“√°√–∑∫°√–‡∑◊Õπ„®„π¢≥– π∑π“°—π‡ªìπµâπ

°“√∑’Ë§Ÿà°√≥’æ¬“¬“¡∑’Ë®–· «ßÀ“¥ÿ≈¬¿“æ√–À«à“ßªí®®—¬¿“¬πÕ° ‡™àπ ‡«≈“ ‚Õ°“  ·≈– ∂“π∑’Ë ·≈–

ªí®®—¬¿“¬„π ‡™àπ §Ÿà°√≥’Õ“√¡≥å¥’ À√◊Õª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß ·≈â«„™â‚Õ°“ ®“°

¥ÿ≈¬¿“æ¥—ß°≈à“«π—Èπ æŸ¥§ÿ¬‡æ◊ËÕ¢Õ‚∑… À√◊Õ Õ∫∂“¡ª√–‡¥Áπ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âßÒÛ

ı) §«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë¡’ “‡Àµÿ®“°‚§√ß √â“ß (structural conflict) †

‚§√ß √â“ß¢Õß —ß§¡ ¢ÕßÕß§å°√∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß ‰¥â·°à °“√·∫àß‚§√ß √â“ß¢Õß

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë‰¡à™—¥‡®π ®π∑”„Àâ‡°‘¥°“√°â“«°à“¬Àπâ“∑’Ë°—πÀ√◊Õß“π´È”´âÕπ°—π ·≈–‡æ√“–µ”·Àπàß

Àπâ“∑’Ë°“√ß“π∑’Ëµà“ß°—π ‚¥¬‡©æ“–∂â“Õß§å°“√π—Èπ¡’∑√—æ¬“°√∑’Ë®”‡ªìπÕ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥ °“√¡’‚§√ß √â“ß

À√◊Õ°“√¡’‡ªÑ“À¡“¬ ∑’Ë§≈ÿ¡‡§√◊Õ À√◊Õ°“√∑’ËÕß§å°“√π—Èπ¡’°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡¢â¡ß«¥‡°‘π‰ª „π∫“ß§√—Èß°Á‡°‘¥

§«“¡ —∫ π°—∫∫∑∫“∑∑’Ë‰¥â√—∫°—∫∫∑∫“∑∑’Ë∑”‰¥â®√‘ß À√◊Õ„π°√≥’∑’Ë°“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß √â“ß∑’Ë∑”„ÀâµâÕß

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À≈“¬ΩÉ“¬¡’‚Õ°“ ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß®“°°“√ª√– “πß“π‰¥âßà“¬¢÷Èπ

Û. ·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß
¢Õß —ß§¡‰∑¬µ“¡·π«∑“ßÕ√‘¬ —® Ù

°“√·°âªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß ®“°§«“¡‡°≈’¬¥™—ß ·µ° “¡—§§’ ·≈–¢“¥ µ‘ ¢Õß§π„π —ß§¡

‰∑¬¬“°¬‘Ëß∑’Ë®–À“∑ƒ…Ø’∑“ß‚≈°¡“ª√—∫„™â„Àâ‡°‘¥º≈≈—æ∏å∑’Ë‡À¡“– ¡®–¡’°Á·µà ∏√√¡– Õ—π®–‡ªìπÀ≈—°

„π°“√·°â§«“¡¢—¥·¬âß ´÷Ëß∫∑§«“¡π’È‡ πÕÀ≈—° çÕ√‘¬ —® Ùé ∑’Ë‡ªìπÀ—«„®æ√–æÿ∑∏»“ π“Õ—π “¡“√∂

π”¡“ª√–¬ÿ°µå„™âÕ√‘¬ —® Ù ‡ªìπ«‘∏’·°â∑ÿ°¢å∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ “°≈ π”¡“„™â·°âªí≠À“‰¥â∑ÿ°‡√◊ËÕß ·≈–µ≈Õ¥

ÒÚ¡—«√å, §√‘ ‚µ‡øÕ√å¥—∫‡∫‘≈¬Ÿ, °√–∫«π°“√‡®√®“‰°≈à‡°≈’Ë¬§π°≈“ß: ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√π”‰ª„™â, ÚıÙÚ, Àπâ“

ˆ.
ÒÛæ√–¡À“À√√…“ ∏¡⁄¡À“‚  (π‘∏‘∫ÿ≠¬“°√), æÿ∑∏ —πµ‘«‘∏’ °“√∫Ÿ√≥“°“√À≈—°°“√·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ®—¥°“√

§«“¡¢—¥·¬âß, Àπâ“ Û˘Ò.
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‡«≈“‰¡à¡’§«“¡≈â“ ¡—¬ ‡æ√“–«‘∏’·°âªí≠À“·∫∫Õ√‘¬ —® Ù ®–∑”„Àâ‡√“‡¢â“„®ªí≠À“§◊ÕÕ–‰√

 “‡Àµÿ¢Õßªí≠À“∑“ßÕÕ°Õ¬Ÿàµ√ß‰Àπ ·≈–®–≈ß¡◊Õ·°â‰¢ªí≠À“Õ¬à“ß‰√ ®“°«‘∏’°“√·°â‰¢ªí≠À“·∫∫

Õ√‘¬ —® Ù ‡√“µâÕß«‘‡§√“–Àåªí≠À“¢Õß§«“¡¢—¥·¬âßÕ¬à“ß®√‘ß®—ß  —ß§¡‰∑¬®–æ∫§«“¡®√‘ßÀ≈“¬Õ¬à“ß

´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√·°â‰¢∑’Ë∂Ÿ°µâÕß „π∑’Ëπ’È®–«‘‡§√“–Àåªí≠À“ —ß§¡‰∑¬‡æ’¬ß∫“ß·ßà∫“ß¡ÿ¡ ®“°¡ÿ¡¡Õß

·∫∫Õ√‘¬ —® Ù «à“Õ–‰√§◊Õªí≠À“¢Õß —ß§¡‰∑¬ ·≈–®–·°â‰¢Õ¬à“ß‰√

∑ÿ°¢å ‡ªìπªí≠À“∑’Ëª√“°Ø«à“ —ß§¡‰∑¬¢“¥§«“¡ “¡—§§’·∫àßæ√√§·∫àßæ«° ¡’§«“¡‡°≈’¬¥™—ß

°“√ª≈àÕ¬¢à“«√â“¬∑”≈“¬ΩÉ“¬µ√ß¢â“¡ °“√¢“¥ µ‘‰¡à¡’§«“¡¬—Èß§‘¥„πÀ¡Ÿàª√–™“™π °“√‡¡◊Õß∑’Ë¢“¥

§«“¡‚ª√àß„ „π·∑∫∑ÿ°¡‘µ‘ §à“π‘¬¡§Õ√å√—ª™—Ëπ·æ√àÀ≈“¬„πÀ¡Ÿàª√–™“™π‰∑¬ ™àÕß«à“ß√–À«à“ß√“¬‰¥â

°«â“ß¡“° §«“¡¬“°®π°√–®“¬ §«“¡√«¬°√–®ÿ° °“√∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬‰¡à‰¥â¡“µ√∞“π Õ”π“®∂Ÿ°√«¡

‰«â∑’Ë»Ÿπ¬å°≈“ß ·≈–∑À“√·∑√°·´ß°“√‡¡◊Õß¥â«¬√—∞ª√–À“√·≈–°“√®—¥ √√¥ÿ≈Õ”π“®∑“ß°“√‡¡◊Õß

°“√‡¡◊Õß·∫∫∏ÿ√°‘®§√Õ∫ß”√–∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ π—°°“√‡¡◊Õß‡ÀÁπ·°àµ—« ¢“¥§«“¡®√‘ß„® °“√°√–®à“¬

∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∏√√¡ ¡’¢¬–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπÕ—πµ√“¬µàÕª√–™“™πÕ¬à“ß¡“°„π ◊ËÕ¡«≈™π ·≈–„™â

§«“¡√ÿπ·√ß„π°“√·°âªí≠À“

„π‡√◊ËÕß§«“¡∑ÿ°¢åπ—Èπ æ√–æÿ∑∏‡®â“∑√ß Õπ«à“ §«“¡∑ÿ°¢å„πÕ√‘¬ —® Ù §◊Õ §«“¡∑ÿ°¢å¢Õß

®‘µ„® ‡™àπ §«“¡‡»√â“‚»° §«“¡‡ ’¬„® §«“¡§—∫·§âπ„® §«“¡∑√¡“π„® À√◊Õ§«“¡Àπ—°„® ‡Àπ◊ËÕ¬„®

‡ªìπµâπ ´÷Ëß‡ªìπ§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë∑π‰¥â¬“° ‰¡à„™à§«“¡∑ÿ°¢å¢Õß√à“ß°“¬‡æ√“–§«“¡∑ÿ°¢å¢Õß√à“ß°“¬π—Èπ‡√“

‰¡à “¡“√∂¥—∫¡—π‰¥â ·µà§«“¡∑ÿ°¢å¢Õß®‘µ„®π—Èπ‡√“ “¡“√∂∑’Ë®–¥—∫¡—π‰¥â ‡æ√“–§«“¡∑ÿ°¢å¢Õß®‘µ„®

‡√“π—Èπ¡—π‡°‘¥¢÷Èπ¡“®“°°“√ª√ÿß·µàß¢Õß®‘µ‡Õß¥â«¬§«“¡√Ÿâ∑’Ëº‘¥

§«“¡∑ÿ°¢å¢Õß®‘µ„®‡√“°Á§◊Õ Õ«‘™™“ ∑’ËÀ¡“¬∂÷ß §«“¡‰¡à√Ÿâ§«“¡®√‘ß Ÿß ÿ¥∑’Ë§«√√Ÿâ À√◊Õ§«“¡

‚ßà Ÿß ÿ¥ §«“¡√Ÿâº‘¥ ´÷Ëß‰¥â·°à§«“¡√Ÿâ«à“√à“ß°“¬·≈–®‘µ„®π’È§◊Õµ—«‡√“ «‘™™“ ·ª≈«à“ §«“¡√Ÿâ Ÿß ÿ¥∑’Ë¥—∫

∑ÿ°¢å‰¥â ´÷Ëß‰¥â·°à§«“¡√Ÿâ«à“√à“ß°“¬·≈–®‘µ„®π’È‰¡à„™àµ—«‡√“-¢Õß‡√“®√‘ß ´÷Ëßπ‘¬¡‡√’¬° ªí≠≠“ ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ

®‘µ¢“¥ µ‘ §◊Õ√–≈÷°∂÷ßªí≠≠“‰¡à‰¥â∂÷ß·¡â®–‡§¬¡’ªí≠≠“¡“·≈â«°Áµ“¡ ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ¡’µ—«‡√“¢÷Èπ¡“ ®‘µ°Á

®–ª√ÿß·µàß„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°«à“¡’µ—«‡√“-¢Õß‡√“¢÷Èπ¡“√ÕÕ¬Ÿà∑—π∑’ ‡¡◊ËÕ®‘µ‰¥â√—∫√Ÿâ ‘Ëßµà“ßÊ ¿“¬πÕ° Õ—π

‰¥â·°à √Ÿª, ‡ ’¬ß, °≈‘Ëπ, √ ,  ‘Ëß∑’Ë¡“ —¡º— °“¬,  ‘Ëß∑’Ë¡“ —¡º— „® ®‘µ°Á®–‡°‘¥§«“¡Õ¬“°·≈–‡°‘¥§«“¡

¬÷¥¡—Ëπ∂◊Õ¡—Ëπ«à“¡’µ—«‡√“-¢Õß‡√“¢÷Èπ¡“∑—π∑’ ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡¬÷¥¡—Ëπ∂◊Õ¡—Ëπ«à“¡’µ—«‡√“-¢Õß‡√“‡¡◊ËÕ„¥ ®‘µ∑’Ë

¬÷¥∂◊Õπ’È°Á®–‡°‘¥§«“¡∑ÿ°¢å¢÷Èπ¡“∑—π∑’  “‡Àµÿ¢Õß§«“¡∑ÿ°¢åπ—Èπ æ√–æÿ∑∏‡®â“ Õπ«à“ ‡Àµÿ„°≈â‡§’¬ß∑’Ë

∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡∑ÿ°¢å¢Õß®‘µ„®‡√“π’È¢÷Èπ¡“°Á§◊Õ §«“¡¬÷¥¡—Ëπ∂◊Õ¡—Ëπ«à“√à“ß°“¬·≈–®‘µ„® π’È§◊Õµ—«‡√“ ¢Õß

‡√“ ‡¡◊ËÕ‡°‘¥§«“¡¬÷¥¡—Ëπ∂◊Õ¡—Ëπ«à“¡’µ—«‡√“ ¢Õß‡√“‡¡◊ËÕ„¥ §«“¡∑ÿ°¢å„®°Á®–‡°‘¥¢÷Èπ¡“¥â«¬∑—π∑’ ªí≠À“

µ“¡∑’Ë°≈à“«‡°‘¥®“°®‘µ¢Õß¡πÿ…¬å∑’Ë¬—ß¬÷¥„πÕ«‘™™“®÷ß‡°‘¥∑ÿ°¢å¥—ßπ—Èπ°“√®–¥—∫∑ÿ°¢å‰¥â¥’µâÕßÀ“ “‡Àµÿ

¢Õßªí≠À“
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 ¡ÿ∑—¬ ‡ªìπ “‡Àµÿ¢Õßªí≠À“´÷Ëß √ÿª‰¥â¥—ßπ’È Ò)  “‡Àµÿ®“°‚§√ß √â“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß·∫∫√«¡

»Ÿπ¬å Ú)  “‡Àµÿ‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®∑’Ë¢“¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡ Û)  “‡Àµÿ®“°°“√°√–®“¬

∑√—æ¬“°√∑’Ë‰¡à∑—Ë«∂÷ß Ù)  “‡Àµÿ®“°°“√»÷°…“∑’Ë¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ı)  “‡Àµÿ®“°°“√‡¡◊Õß∑’Ë°≈“¬‡ªìπ

∏ÿ√°‘®‡µÁ¡√Ÿª·∫∫ ˆ)  “‡Àµÿ®“°°“√®—¥ √√¥ÿ≈Õ”π“®·≈–º≈ª√–‚¬™πå„π —ß§¡‰∑¬‰¡à≈ßµ—« ˜)  “‡Àµÿ

®“°§«“¡¬“°®π ¯)  “‡Àµÿ®“°°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√Õ—π‡ªìπ‡∑Á® ˘)  “‡Àµÿ®“°°“√„™âª√–™“™π

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡¡◊Õß Ò)  “‡Àµÿ®“°¡“µ√∞“π„π°“√∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬ ÒÒ)  “‡Àµÿ®“°§π‰∑¬

Õ¬Ÿà„π«—≤π∏√√¡§«“¡‡™◊ËÕ¡“°°«à“«—≤π∏√√¡§«“¡®√‘ß ÒÚ)  “‡Àµÿ®“°°“√„™â ◊ËÕ¥â«¬‡®µπ“√¡≥å∑’Ë

µâÕß°“√¬—Ë«¬ÿ„Àâ‡°‘¥§«“¡√ÿπ·√ß  “‡Àµÿµ“¡∑’Ë°≈à“«¡“∂â“æ‘®“√≥“¥’Ê ‡√“®–‡ÀÁπ«à“‡ªìπ “‡Àµÿ∑’Ë‡°‘¥®“°

®‘µ¢Õß¡πÿ…¬å

π‘‚√∏ ‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥—∫∑ÿ°¢å „π∑’Ëπ’È®–‡πâπ‡ªÑ“À¡“¬¥—ßµàÕ‰ªπ’È Ò) ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√

 √â“ß —ß§¡„Àâ¡’‚§√ß √â“ß¬ÿµ‘∏√√¡ Ú) ‡ªÑ“À¡“¬ √â“ß°“√‡¡◊Õß∑’Ëª√“»®“°§Õ√å√—ª™—Ëπ Û) ‡ªÑ“À¡“¬

æ—≤π“ª√–™“∏‘ª‰µ¬„Àâ¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß ¡∫Ÿ√≥å Ù) ‡ªÑ“À¡“¬ √â“ß§«“¡ “¡—§§’¢Õß§π„π™“µ‘

ı) ‡ªÑ“À¡“¬ àß‡ √‘¡°ÆÀ¡“¬µ“¡¡“µ√∞“π “°≈ ˆ) ‡ªÑ“À¡“¬°√–®“¬∑√—æ¬“°√·≈–√“¬‰¥â∑’Ë‡ªìπ∏√√¡

˜) ‡ªÑ“À¡“¬ àß‡ √‘¡ ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ¡’§ÿ≥∏√√¡ ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡∑’Ë°≈à“«∂◊Õ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®–π”‰ª Ÿà«‘∏’°“√

·°âªí≠À“

¡√√§ ‡ªìπ«‘∏’°“√¥—∫∑ÿ°¢å À√◊Õ«‘∏’°“√·°âªí≠À“ ´÷Ëß‡¡◊ËÕ∑“ß‚≈°‰¡à “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥â ºŸâ¡’

Õ”π“®À√◊Õ§π„π —ß§¡°Á§ßµâÕß¡“„™âÀ≈—°∏√√¡‰ª¡’ à«π„π°“√∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“¢Õß —ß§¡‚¥¬

‡πâπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠¥—ßπ’È Ò) ªØ‘√Ÿª°“√‡¡◊Õß‰∑¬ Ú) ªØ‘√Ÿª‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘® Û) ªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“ Ù) ªØ‘√Ÿª°ÆÀ¡“¬ ı) ªØ‘√Ÿª ◊ËÕ ∑ÿ°«—ππ’È‡√“„™âªí≠≠“„π°“√·°âªí≠À“À√◊Õ„™â°“√ ç‡°≈’Ë¬

º≈ª√–‚¬™πåé √–À«à“ß°≈ÿà¡º≈ª√–‚¬™πå °“√∑”‡æ◊ËÕ·§à‡Õ“‰«âÕâ“ßÀ≈—ß®“°‡°‘¥§«“¡√ÿπ·√ß∑’Ë‡°‘¥∑ÿ°¢å

¢÷Èπ∑ÿ°√Ÿª·∫∫¬—ß§ß¡’Õ¬ŸàµàÕ‰ª ‡æ√“–ªí≠À“∑’Ë·∑â®√‘ß¬—ß‰¡à‰¥â√—∫°“√·°â‰¢ æ√–æÿ∑∏‡®â“®–∑√ß‡πâπ Õπ

‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ§«“¡‰¡à¡’∑ÿ°¢å¢Õß®‘µ„®„πªí®®ÿ∫—π ‚¥¬„™âÀ≈—°«‘∑¬“ “ µ√å §◊Õ  Õπ„Àâ

§âπÀ“µâπ‡Àµÿ¢Õß∑ÿ°¢å„Àâ‡®Õ ·≈â«°Á°”®—¥µâπ‡Àµÿ¢Õß∑ÿ°¢åπ—Èπ‡ ’¬ ·≈â«§«“¡∑ÿ°¢å°Á®–¥—∫≈ß∑—π∑’ ´÷Ëß

‡Àµÿ∑’Ëæ√–æÿ∑∏‡®â“∑√ß Õπ‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√¥—∫∑ÿ°¢å°Á‡æ√“–‡√◊ËÕß§«“¡∑ÿ°¢åπ—Èπ‡ªìπªí≠À“∑’Ë ”§—≠À√◊Õ

„À≠à∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫¡πÿ…¬å∑ÿ°§π ∂â“‡√“®– “¡“√∂¡’™’«‘µÕ¬Ÿà‰¥â‚¥¬‰¡à¡’§«“¡∑ÿ°¢å∑“ß„®„¥Ê ‡≈¬‰¥â®π

µ≈Õ¥™’«‘µ°Á‡∑à“°—∫«à“™’«‘µ¢Õß‡√“‰¥â√—∫ ‘Ëß∑’Ë¡’§ÿ≥§à“∑’Ë ÿ¥„π°“√∑’Ë‰¥â‡°‘¥¡“°Á§«√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡√√§¡’

Õß§å·ª¥ ¡√√§ À¡“¬∂÷ß «‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ§«“¡æâπ∑ÿ°¢å·≈–·°â‰¢ªí≠À“‰¥â∂Ÿ°µâÕß µ“¡¡√√§«‘∏’°“√

·°âªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß¢Õß —ß§¡‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’«‘∏’°“√¥—ßπ’È

Ò.  —¡¡“∑‘Ø∞‘ ‰¥â·°à §«“¡‡ÀÁπ™Õ∫µ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß ¿“æªí®®ÿ∫—π ∑’Ë∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°

∏√√¡Õ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈ ∂â“ —ß§¡¡’§«“¡‡¢â“„®„π§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫Õ¬à“ß·∑â®√‘ßªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß®–‰¡à‡°‘¥

¢÷ÈπÕ¬à“ß·πàπÕπ
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Ú.  —¡¡“ —ß°—ªª– ‰¥â·°à §«“¡¥”√‘™Õ∫∑’Ë‡ªìπ°“√æŸ¥·µà„π ‘Ëß∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå ‰¡àæŸ¥„ÀâºŸâÕ◊Ëπ

‡¥◊Õ¥√âÕπ ‰¡àæŸ¥„Àâ‡°‘¥§«“¡·µ°·¬° ·°à —ß§¡ æŸ¥·µà ‘Ëß¥’§‘¥¥’‰¡àªÕß√â“¬§πÕ◊Ëπ æŸ¥ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ

ª√–‚¬™πå‡∑à“π—Èπ ‰¡àæŸ¥„ à√â“¬„Àâ§πÕ◊Ëπ‡¥◊Õ¥√âÕπ ´÷Ëß°“√æŸ¥¥’®–‡ªìπ°ÿ»≈·°àºŸâæŸ¥

Û.  —¡¡“«“®“ ‰¥â·°à «“®“™Õ∫ ‡ªìπ°“√æŸ¥·µà§«“¡®√‘ß æŸ¥·µà ‘Ëß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå æŸ¥¥â«¬

§” ÿ¿“æ æŸ¥„Àâ∂Ÿ°°“≈ ¡’ —¡¡“§“√«–‰¡à·∑–‚≈¡§πÕ◊Ëπ §”π÷ß∂÷ß«“®“‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ Õ–‰√§«√æŸ¥ Õ–‰√

‰¡à§«√æŸ¥ „Àâ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ¥Õ°æ‘°ÿ≈∑ÕßÕÕ°®“°ª“° „§√‰¥âæŸ¥§ÿ¬æŸ¥°Á‡°‘¥§«“¡ ÿ¢°“¬ ∫“¬„®

(‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ§π¡’∫“√¡’‡¡µµ“∏√√¡) „§√Õ¬Ÿà„°≈â°Á‡°‘¥·µà§«“¡ ÿ¢§«“¡‡®√‘≠¡’§«“¡ ÿ¢„® ∑”„Àâ

‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢·°à —ß§¡Õ¬à“ß·πàπÕπ ‚≈°‡√“°Á®–πà“Õ¬Ÿà¡“°¢÷Èπ

Ù.  —¡¡“Õ“™’«– ‰¥â·°à ‡≈’È¬ß™’æ™Õ∫ ‡ªìπ°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ∑’Ë∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°∏√√¡ ‡™àπ

Ò) ‰¡à§â“Õ“«ÿ∏ Ú) ‰¡à§â“¡πÿ…¬å ‡™àπ §â“‚ ‡¿≥’ §â“·√ßß“πº‘¥°ÆÀ¡“¬ Û) ‰¡à§â“¬“æ‘… Ù) ‰¡à§â“ ÿ√“

·≈– ı) ‰¡à§â“ —µ«å∑’Ëπ”‰ª¶à“ ‡ªìπµâπ πÕ°®“°π’È°Á‰¡à§«√∑”º‘¥°ÆÀ¡“¬„Àâ‡°‘¥§«“¡«ÿàπ«“¬ §«“¡¢—¥

·¬âßªí®®ÿ∫—π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ√“–¡πÿ…¬åª√–°Õ∫Õ“™’æ‰¡à ÿ®√‘µº‘¥»’≈∏√√¡ ™Õ∫∑”Õ–‰√∑’Ë‡¢“‰¡àª√–æƒµ‘

ªØ‘∫—µ‘°—π ‡ªìπ‡æ√“–√Ÿâ‡∑à“‰¡à∂÷ß°“√≥å À√◊Õ°Á‡ªìπ°“√¥—π∑ÿ√—ß §Õ√å√—ª™—Ëπ „πß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π·≈–

§Õ√å√—ª™—Ëππ‚¬∫“¬º≈ª√–‚¬™πåµ°¬—ß≠“µ‘æ’ËπâÕß¢Õßµπ ‡ªìπ°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ∑ÿ®√‘µ§Õ√å√—ª™—Ëπ„π

µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë¢Õßµπ ∑”„Àâ —ß§¡‰∑¬‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß ¢“¥§«“¡ “¡—§§’§«“¡ª√Õß¥Õß¢Õß§π„π

™“µ‘ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ÿ®√‘µ‡ªìπ°“√·°â‰¢ªí≠À“À√◊Õ∑“ßÕÕ°Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß ∑’Ë∑”„Àâ —ß§¡

 ß∫ —πµ‘ ÿ¢

ı.  —¡¡“°—¡¡—πµ– ‰¥â·°à °“√ß“π™Õ∫ À√◊Õ°“√°√–∑”™Õ∫ ´÷Ëß‰¥â·°à ‡«âπ®“°°“√¶à“ —µ«å

‡«âπ®“°°“√≈—°∑√—æ¬å ‡«âπ®“°°“√ª√–æƒµ‘º‘¥„π°“¡ ‰¡àµà“ß®“°°“√√—°…“»’≈ ı ∂â“¡πÿ…¬å∑”ß“π∑’Ë

™Õ∫ª√–°Õ∫·µà°√√¡¥’ °Á‡™◊ËÕ«à“ —ß§¡‰∑¬°Á®–À¡¥§«“¡¢—¥·¬âß‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß ∑”„Àâ —ß§¡¡’·µà§«“¡

‡ÀÁπ„®´÷Ëß°—π·≈–°—πµà“ß§πµà“ß∑”¡“À“°‘π‚¥¬™Õ∫·≈â«‚≈°°Á®– ß∫ —πµ‘ ÿ¢Õ¬à“ß·πàπÕπ

ˆ.  —¡¡“«“¬“¡– ‰¥â·°à §«“¡‡æ’¬√™Õ∫ ¡’§«“¡‡æ’¬√∑’Ë®–≈–π‘ —¬°“√„™â®à“¬øÿÉ¡‡øóÕ¬ ¡’

§«“¡‡æ’¬√√–«—ßµ“ ÀŸ ®¡Ÿ° ≈‘Èπ °“¬ „® ‰¡à„Àâ —¡º— °—∫ ‘Ëßµà“ßÊ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ —¡º— ·≈â«®‘µ‡°‘¥§«“¡

Õ¬“° ∑”„ÀâµâÕß‡ ’¬‡ß‘π ◊́ÈÕ À¡—ËπÀ“‡ß‘π‡æ‘Ë¡ À√◊Õ¡’§«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√„π°“√À“∑√—æ¬å ‡¡◊ËÕÀ“‡ß‘πÀ√◊Õ

∑√—æ¬å‰¥â·≈â«µâÕß√Ÿâ®—°‡°Á∫√—°…“ ÕÕ¡∑√—æ¬å ¢¬—π∑”¡“À“°‘π·∫∫ ÿ®√‘µ ·µà à«π¡“° —ß§¡‰∑¬™Õ∫

‡≈àπ°“√æπ—π ∑”ß“π‰¥â¡“°«—π≈– Ò, ∫“∑°Á®–‰¡àæÕ„™âÕ¬à“ß·πàπÕπ ·µà∂â“≈–°“√æπ—π·≈â« ·¡â

®–¡’‡ß‘π«—π≈– Û ∫“∑ °Á®–‡À≈◊ÕæÕÕ¬ŸàæÕ°‘πÕ¬à“ß·πàπÕπ ‡À¡◊Õπ¡’§”∑’Ëπ—°ª√“™≠å√“™∫—≥±‘µ‰¥â

°≈à“«‰«â ‰¥â‡ß‘π®“°À¬“¥‡Àß◊ËÕ·√ßß“π¢Õß‡√“∂÷ß®–πâÕ¬·µàÕ¬Ÿàπ“π ·µà∂â“‡ß‘π∑’Ë‰¥â®“°°“√æπ—π¢—πµàÕ

‰¥â‡ªìπ≈â“π°Á‰¡àæÕ„™âÕ¬Ÿà‰¥â‰¡àπ“π‡Õ¬
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˜.  —¡¡“ µ‘ ‰¥â·°à °“√√–≈÷°™Õ∫ √–≈÷°√Ÿâµ—«Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ‰¡àª≈àÕ¬„Àâ„®øÿÑß´à“π‰ª ŸàÕ¥’µ

Õπ“§µ ‡æ’¬√√–≈÷°√Ÿâµ—«Õ¬Ÿà°—∫ªí®®ÿ∫—π §‘¥·µà ‘Ëß¥’ ∂÷ß®–¡’°“√°√–∑∫°—π∫â“ß°ÁµâÕßª≈àÕ¬«“ß¬Õ¡

Õ‚À ‘°√√¡µàÕ°—π √Ÿâ®—°„ÀâÕ¿—¬´÷Ëß°—π·≈–°—π ‡æ◊ËÕ √â“ß —πµ‘ ÿ¢„π —ß§¡‰∑¬

¯.  —¡¡“ ¡“∏‘ ‰¥â·°à µ—Èß®‘µ¡—Ëπ™Õ∫ ‡ªìπ°“√Ωñ°®‘µ¡’§«“¡µ—Èß¡—Ëπ „πÕ“√¡≥å„¥Õ“√¡≥åÀπ÷Ëß

‰¥âπ“πÊ  ¡“∏‘‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√„™âªí≠≠“¶à“°‘‡≈ ¡πÿ…¬å„π —ß§¡‰∑¬  —ß§¡‰∑¬ªí®®ÿ∫—π¢“¥ µ‘

ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß ®÷ß‡°‘¥∫“πª≈“¬ ∑”„Àâ‰¡à‡°‘¥§«“¡ª√Õß¥Õß¢Õß§π„π™“µ‘ ‡æ√“–¢“¥»’≈ ¡“∏‘

·≈–ªí≠≠“ ®÷ß‡ªìπªí≠À“„πªí®®ÿ∫—π ©–π—ÈπµâÕßæ¬“¬“¡Ωñ°°“√‡®√‘≠ ¡“∏‘∫àÕ¬Ê ‡æ◊ËÕ§π‡√“µâÕßµ—Èß

µπÕ¬Ÿà„π µ‘ ¡“∏‘·≈–ªí≠≠“·°â‰¢ªí≠À“‰¥â∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°¡√√§«‘∏’

  à«π‡√◊ËÕß¢Õß°“√·°âªí≠À“ æ√–æÿ∑∏‡®â“∑√ß Õπ«à“∂â“®‘µ¡’ µ‘·≈–√–≈÷°∂÷ßªí≠≠“¢÷Èπ¡“ §◊Õ
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