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Abstract

The purposes of this research were in 3 folds: 1) to study Buddhist

leadership from related Buddhist texts; 2) to study conflict management according

to Buddhism concept; and 3) to study the application of Buddhist leadership to

solve problems on conflict management in Thai society.

The research results showed the 3 characteristics of Buddhist leadership.

They were 1) external characteristics cited as attractive physical appearance,

respectful gesture, physical strength and healthiness, including persevering

outlook;  2) internal characteristics consisting of being intelligent, wide spectrum

of vision, skillfulness and good human relationship; 3) unique characteristics

that caused reliance, confidence and trustworthiness to oneûs superiors.

In this research, the study of conflict management according to

Buddhism concept revealed that the 4 issues that had to be accomplished

consisted of 1) contention; 2) sub- contention; 3) legal question concerning

offences and 4) legal question concerning obligations. A question studied in this

research was considered as either precept source or precept itself or doctrine

source called çfor settling a legal questioné. They contained 7 components:

1) Verdict in the presence; 2) Verdict of innocence; 3) Verdict of past insanity;

4) Proceeding on the acknowledgement, 5) Decision according to the majority;

6) Decision for specific depravity, and 7) a Reconciliation of both parties without

need for clearing up the right and the wrong.

Then the application of Buddhist leadership to solve conflict

management in Thai society, the research result showed that the leadership

efficiently applied consisted of a person with high capability in utilizing Buddhist

doctrine for ruling people, controlling work and self control as well as controlling

in administration.
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Ò. ∫∑π”

¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘∑√“∫°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª«à“¡πÿ…¬å‡ªìπ —µ«å —ß§¡ (Social Animal)Ò ∑’Ë®–µâÕß¡’

°‘®°√√¡∑”√à«¡°—πÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ¥—ßπ—Èπ °“√√«¡µ—«°—π‡ªìπ —ß§¡π—Èπ¡πÿ…¬å®”µâÕß¡’°‘®°√√¡∑’Ë‡°‘¥

®“°°“√√«¡µ—«¢Õß∫ÿ§§≈µ—Èß·µà Õß§π¢÷Èπ‰ª ¡’°“√µ‘¥µàÕ´÷Ëß°—π·≈–°—π‡æ◊ËÕ∑”°‘®°√√¡µà“ßÊ √à«¡°—π

„π¢≥–‡¥’¬«°—π¡πÿ…¬å„π —ß§¡°ÁÕ“»—¬∫√√∑—¥∞“π À√◊Õ°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ª√–‡æ≥’ ·≈– ¡¡µ‘

 ∂“π¿“ææ√âÕ¡∑—Èß∫∑∫“∑∑’Ë‡À¡“– ¡„Àâ·°à∫ÿ§§≈µà“ßÊ „π —ß§¡Õ¬à“ß¡’»—°¥‘Ï»√’ ¡’Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï ·≈–¡’

‡°’¬√µ‘Ú ·µà∑«à“ —ß§¡„π‚≈°ªí®®ÿ∫—ππ—Èπ®—¥‡ªìπ —ß§¡¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå ´÷Ëß‡ªìπ —ß§¡∑’Ë‡µÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡

‰√â√–‡∫’¬∫ (Chaos)Û ·≈–‡ªìπ —ß§¡∑’Ëª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ ¿“«–æ◊Èπ∞“π¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß ·≈–

À≈“°À≈“¬ ‡™àπ §à“π‘¬¡ ∑—»π§µ‘ ¿“…“ »“ π“ §«“¡µâÕß°“√ º≈ª√–‚¬™πå ·≈–°≈ÿà¡™“µ‘æ—π∏ÿå

¥—ßπ—Èπ ¥â«¬§«“¡·µ°µà“ß¢Õß∫ÿ§§≈ºπ«°‡¢â“°—∫§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–¥”√ß·≈–√—°…“§«“¡‡ªìπÕ—µ≈—°…≥å

(Identity) ¢Õßµπ‡Õß‡Õ“‰«â ®÷ß‡°‘¥§«“¡‰¡à ¡¥ÿ≈ ‰¡à‡¢â“„®°—π ÷́Ëß‡ªìπ∫àÕ‡°‘¥·Ààß§«“¡‰¡àæÕ„® ÷́Ëß°—π

·≈–°—π ®π„π∑’Ë ÿ¥Õ“®≈ÿ°≈“¡‡°‘¥‡ªìπ ∂“π°“√≥å¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß‰¥â ∑—Èßπ’È°Á‡æ√“–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π

¢Õß§π‡ªìπ®”π«π¡“°„π —ß§¡π—Èπ¬àÕ¡®–µâÕß¡’§«“¡¢—¥·¬âßÀ√◊Õ¡’°“√°√–∑∫°√–∑—Ëß‡°‘¥¢÷Èπ∫â“ß

·¡â«à“„π —ß§¡π—ÈπÊ ®–¡’°Æ °µ‘°“ À√◊Õ√–‡∫’¬∫«‘π—¬‰«â§Õ¬§«∫§ÿ¡°Áµ“¡ §«“¡¢—¥·¬âß °“√°√–∑∫

°√–∑—Ëß°Á¬àÕ¡®–¡’¢÷Èπ‰¥â‡ ¡Õ ´÷Ëßªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âßπ—Èπ®”‡ªìπ∑’Ë —ß§¡¡πÿ…¬å®–µâÕßÀ“∑“ßÀ√◊Õ«‘∏’°“√

∑’Ë®–µâÕß¢®—¥À√◊Õ·°â‰¢ ∑—Èßπ’È°Á‡æ◊ËÕ∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡º“ ÿ°°—∫ —ß§¡¡“‚¥¬µ≈Õ¥∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬

„π —ß§¡‰∑¬ªí®®ÿ∫—π´÷ËßÕ¬Ÿà„π°√–· ¢Õß‚≈°“¿‘«—µπå ´÷Ëß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¡‘µ‘µà“ßÊ ‰¡à«à“

®–‡ªìπ‰ª„π¡‘µ‘∑“ß‡»√…∞°‘® ‡∑§‚π‚≈¬’ «—≤π∏√√¡ ∑”„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫Õ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–√ÿπ·√ß

§«“¡¢—¥·¬âß„πÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫‰¥âª–∑ÿ¢÷Èπ ·≈– –∑âÕπÕÕ°¡“‡ªìπ√Ÿª∏√√¡Õ¬à“ß™—¥‡®π ¡’°“√√«¡

µ—«°—π¢Õß°≈ÿà¡§π∑’Ë¢—¥·¬âß°—π®π‡°‘¥‡ªìπª√“°Ø°“√≥åª√–∑â«ß À√◊Õ¡ÁÕ∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—π∫àÕ¬§√—Èß®π∂÷ß

Ò ‡∫√π¥å Õ“√å. ‡π≈ —π, §«“¡§‘¥∑“ß°“√‡¡◊Õßµ–«—πµ°,  ¡π÷° ™Ÿ«‘‡™’¬√ (ºŸâ·ª≈) (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‡ÕÁ¡·Õ≈

§√’‡Õ™—Ëπ ÚıÙ¯), Àπâ“ ıı›ˆ.
Ú ®”πß§å Õ¥‘«—≤π ‘∑∏‘Ï,  —ß§¡«‘∑¬“µ“¡·π«æÿ∑∏»“ µ√å, (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬,

ÚıÙÙ), Àπâ“ ÒÙÛ.
Û ∑ƒ…Æ’ ç‰√â√–‡∫’¬∫é (Chaos Theory or Theory of Complex System) ‡ªìπ·π«§‘¥∑“ßøî ‘° å„À¡à´÷Ëß

Ilya Prigogine ‰¥âπ”‡ πÕ„πß“π‡√◊ËÕß The Law of Chaos ‚¥¬™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‰√â√–‡∫’¬∫π’È∑”„Àâ

π—°«‘∑¬“»“ µ√å ·≈–π—° —ß§¡»“ µ√åµâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫æ◊Èπ∞“π¢Õß°Æ∏√√¡™“µ‘„À¡à ‡π◊ËÕß®“°§«“¡§‘¥∑’Ëºà“π

¡“ «‘∑¬“»“ µ√å¡—°®–¡Õß°Æ∏√√¡™“µ‘«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ßµ“¬µ—« ´÷Ëß·π«§‘¥π’È‰¥â‡ª≈’Ë¬π‰ª‡¡◊ËÕ¡’°“√§âπæ∫

∑ƒ…Æ’‡√◊ËÕß Chaos ‡æ√“–·π«§‘¥π’È‰¥â¬È”„Àâ‡ÀÁπ«à“ √“°∞“π¢Õß∏√√¡™“µ‘ §◊Õ  ¿“«–·Ààß°“√‰√â‡ ∂’¬√¿“æ ¥Ÿ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π

¬ÿ§»√’Õ“√‘¬–, ¡“¬“‚≈°“¿‘«—µπå, (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚§√ß°“√«‘∂’∑√√»πå,ÚıÙÒ), Àπâ“ ÒÒÒ-ÒÒ˘.
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¢—Èπª–∑–°—π∑”√â“¬°—π°Á¡’ ‰¡à«à“®–‡ªìπ§«“¡¢—¥·¬âß¥â“πº≈ª√–‚¬™πå∑“ß‡»√…∞°‘® ‡™àπ °“√·ª√√Ÿª

¢Õß√—∞«‘ “À°‘® §«“¡¢—¥·¬âß„π°“√„™â∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ‡™àπ °“√·¬àß™‘ß∑√—æ¬“°√πÈ” °“√·¬àß™‘ß

∑’Ë¥‘π∑”°‘π ·≈–·¡â°√–∑—Ëß§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ß·æ∑¬å°—∫§π‰¢â„π°“√‡√’¬°√âÕß§à“‡ ’¬À“¬

°√≥’∑’ËºŸâªÉ«¬‡ ’¬™’«‘µÀ√◊Õæ‘°“√

 ”À√—∫§”«à“ ç¢—¥·¬âßé π—Èπª√–°Õ∫¥â«¬§” Õß§” °≈à“«§◊Õ ç¢—¥é ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß °“√‰¡à∑”

µ“¡ ΩÉ“Ωóπ ¢◊π‰«âÙ ·≈– ç·¬âßé À¡“¬∂÷ß ‰¡àµ√ßÀ√◊Õ≈ß√Õ¬‡¥’¬«°—π µâ“π‰«â ∑“π‰«âı ©–π—Èπ

®÷ß √ÿª‰¥â«à“ ç¢—¥·¬âßé π—ÈπÀ¡“¬∂÷ß°“√∑’Ë∫ÿ§§≈∑—Èß ÕßΩÉ“¬‰¡à≈ß√Õ¬°—πˆ ®÷ßæ¬“¬“¡∑’Ë®–µâ“π∑“π

ΩÉ“¬„¥ΩÉ“¬Àπ÷Ëß∑’Ëµπ‡Õß¡’§«“¡§‘¥ À√◊Õ°“√°√–∑”∑’Ë‰¡à Õ¥§≈âÕß À√◊Õ‰¡à ¡π—¬°—∫∫ÿ§§≈ À√◊Õ°≈ÿà¡

∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„π§√Õ∫§√—« À√◊Õ —ß§¡  à«π§”«à“ ç§«“¡¢—¥·¬âßé µ√ß°—∫§”„π¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“ çConflicté

´÷Ëß¡“®“°¿“…“≈–µ‘π«à“ çConfligereé ·ª≈«à“ °“√µàÕ Ÿâ À¡“¬∂÷ß °“√∑” ß§√“¡ °“√‰¡à Õ¥§≈âÕß

À√◊Õ‡¢â“°—π‰¡à‰¥â˜

„π∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“ §«“¡¢—¥·¬âßπ—Èπ¡’§«“¡À¡“¬Õ¬ŸàÀ≈“¬§” ·µà‡¡◊ËÕ°≈à“«‚¥¬ √ÿª°Á®–

æ∫«à“§”«à“¢—¥·¬âßπ—Èπ¡’Õ¬Ÿà Ú π—¬ §◊Õ (°) §«“¡À¡“¬„π∑“ß∏√√¡ ·≈– (¢) §«“¡À¡“¬„π∑“ßæ√–

«‘π—¬‚¥¬∑’Ë (°) §«“¡À¡“¬¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß„π∑“ß∏√√¡ π—Èπ¡’§«“¡À¡“¬∑’Ë √ÿª‰¥â ˆ π—¬¥—ßπ’È

(Ò) §«“¡∫“¥À¡“ß „π¿“…“∫“≈’„™â§”«à“ ç¿≥⁄±πé¯ (Ú) °“√∑–‡≈“– „π¿“…“∫“≈’„™â§”«à“ ç°≈Àé˘

(Û) °“√·°àß·¬àß „π¿“…“∫“≈’„™â§”«à“ ç«‘§⁄§ÀéÒ (Ù) °“√«‘«“∑ „π¿“…“∫“≈’„™â§”«à“ ç«‘«“∑éÒÒ

Ù √“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π, æ®π“πÿ°√¡©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π æ.». ÚıÙÚ, (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: π“π¡’∫ÿä§ å

æ—∫≈‘‡§™—Ëπ å, ÚıÙˆ), Àπâ“ Ò˜ˆ.
ı ‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π, Àπâ“ ˘Ò˜.
ˆ ‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π, Àπâ“ Ò˜ˆ.
˜Webster, New Dictionary of the American Language, 1967, p. 308.
¯ §”«à“ ç¿≥⁄±πé Òı (¿≥⁄± ª√‘¿“ ‡π+¬ÿ) ¡“®“° ç¿≥⁄± ∏“µÿé ´÷Ëß‡ªìπ„πÕ√√∂«à“ ç°“√°≈à“«µÕ∫é

(ª√‘¿“ π–) ·≈– ç¬ÿ ªí®®—¬é ¡’√Ÿª«‘‡§√“–Àå«à“ ç¿≥⁄±‘¬‡µµ‘ ¿≥⁄±πÌé ·ª≈«à“ ç°“√∫“¥À¡“ß°—π ™◊ËÕ«à“¿—≥±π–é ¥—ß∑’Ë

æ√–Æ’°“®“√¬å‰¥â™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ ç∑’Ë™◊ËÕ«à“ ù¿≥⁄±πÌû ‡æ√“–«‘‡§√“–Àå«à“ ‡ªìπ‡Àµÿ∫“¥À¡“ß°—π À√◊Õ¥à“°—π ‰¥â·°à ç«‘√ÿ∑∏®‘µé.
˘ §”«à“ ç°≈Àé Ò˜ (°≈À «‘«“‡∑+Õ) ¡“®“° ç°≈ ∏“µÿé ´÷Ëß‡ªìπ‰ª„πÕ√√∂«à“ ç°“√∂°‡∂’¬ß°—πé («‘«“‡∑) ≈ß

çÕ ªí®®—¬é ´÷Ëß¡’√Ÿª«‘‡§√“–Àå«à“ ç°≈’¬µ‘ ª√¡’¬µ‘ Õ‡ππ  Ÿ√¿“‚«µ‘ °≈‚Àé ·ª≈«à“ ç™◊ËÕ«à“ °≈À– ‡æ√“–«‘‡§√“–Àå«à“ ‡ªìπ

‡§√◊ËÕß°√–∑”§«“¡º‘¥ §◊Õ °“√π—∫∂◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ¢Õß∫ÿ§§≈ºŸâ°≈â“À“≠é
Ò§”«à“ ç«‘§⁄§Àé ÚÒ («‘+§À, Õª∑“π+Õ) Õ’°π—¬Àπ÷Ëß§”π’È  “¡“√∂·ª≈‰¥â«à“ ç°“√∂◊Õ‡Õ“ À√◊Õ°“√√—°…“

®ÿ¥¬◊π∑’Ë·µ°µà“ß°—πé ¥—ß√Ÿª«‘‡§√“–Àå∑’Ë«à“ ç«‘«‘∏Ì §≥⁄À“µ’µ‘ «‘§⁄§‚Àé ´÷Ëß·ª≈«à“ ç‚«À“√ §◊Õ °“√æŸ¥∑’Ë∂◊Õ‡Õ“‡√◊ËÕß∑’Ë·µ°

µà“ß°—π ™◊ËÕ«à“ «‘§⁄§Àé.
ÒÒ§”«à“ ç«‘«“∑é («‘+«∑, °∂‡π+≥) ¡“®“° ç«∑ ∏“µÿé ‡ªìπ‰ª„πÕ√√∂«à“ ç°≈à“«é (°∂‡π) ≈ß ç≥ ªí®®—¬é

¡’√Ÿª«‘‡§√“–Àå«à“ ç«‘√ÿ∑⁄∏Ì °µ⁄«“ «∑µ’µ‘ «‘«“‚∑é ·ª≈«à“ ç§”æŸ¥∑’Ë∑”„Àâ·µ°·¬° ‡√’¬°«à“ «‘«“∑é
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(ı) °“√¡ÿàß√â“¬°—π „π¿“…“∫“≈’„™â§”«à“ ç‡¡∏§“éÒÚ (ˆ) °“√∂°‡∂’¬ß°—π„π∫√‘∫∑π’È „π¿“…“∫“≈’„™â

§”«à“ ç‚«À“√éÒÛ  à«π§«“¡À¡“¬¢Õß (¢) §«“¡¢—¥·¬âß„π∑“ßæ√–«‘π—¬π—Èπ„™â„π§«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“

çÕ∏‘°√≥åéÒÙ ‚¥¬æ√–æÿ∑∏»“ π“‡ÀÁπ«à“§«“¡¢—¥·¬âßπ—Èπ¡’∑’Ë¡“®“° “‡ÀµÿÀ≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ µ—≥À“

§◊Õ§«“¡Õ¬“°‰¥â„§√à¡’Òı ∑‘Ø∞‘ §◊Õ§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë·µ°µà“ß°—πÒˆ »’≈/æ√µ §◊Õ°“√°√–∑”∑“ß°“¬∑’Ë

·µ°µà“ß°—π ¡“π– §◊Õ°“√∂◊Õµ—«Ò˜ ‚¥¬∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë°≈à“«¡“π—Èπ∂◊Õ«à“‡ªìπ°‘‡≈ ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥

·¬âßÕ—π®–°àÕ„Àâ‡°‘¥·µà§«“¡‡ ’¬À“¬∑—Èß·°àµπ‡Õß·≈– —ß§¡‚¥¬ΩÉ“¬‡¥’¬« æ√–æÿ∑∏»“ π“∂◊Õ«à“‡¡◊ËÕ¡’

§«“¡¢—¥·¬âß‡°‘¥¢÷Èπ·≈â« ¬àÕ¡ àßº≈µàÕ§«“¡º“ ÿ°¢Õß —ß§¡‰¥â‚¥¬‰¡àµâÕß ß —¬ ·≈–‡¡◊ËÕ‡°‘¥§«“¡

¢—¥·¬âß¢÷Èπ‡™àππ’È  ‘Ëß∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ°“√æ¬“¬“¡À“∑“ß·°â‰¢ªí≠À“‡À≈à“π—Èπ·≈–ºŸâ∑’Ë®”‡ªìπ

∑’Ë ÿ¥µàÕ°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß¥—ß°≈à“«°Á§◊Õ çºŸâπ”é ∑’Ë¡’¿“«–§«“¡‡ªìπºŸâπ” ´÷Ëßæ√–æÿ∑∏»“ π“

‡ÀÁπ«à“ºŸâπ”∑’Ë¡’¿“«–¢Õß§«“¡‡ªìπºŸâπ”π—Èπ¡’§«“¡®”‡ªìπµàÕ°“√·°â‰¢ ∂“π°“√≥å¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß‰¥â ¥—ß

ª√“°Ø„πÕ—§§—≠≠ Ÿµ√‡¡◊ËÕ§√“«∑’Ë‡°‘¥«‘«—≤π“°“√∑“ß —ß§¡¢÷Èπ®π¡’§«“¡‰√â√–‡∫’¬∫¢Õß —ß§¡ ‡¡◊ËÕ

π—Èπæ√–æÿ∑∏Õß§å‰¥âµ√— «à“ºŸâπ”¡’§«“¡ ”§—≠„π°“√®—¥°“√°—∫§«“¡‰√â√–‡∫’¬∫¥—ß°≈à“««à“

§√—Èßπ—Èπ·≈ æ«° —µ«å∑’Ë‡ªìπÀ¡Ÿà„À≠à®÷ßª√–™ÿ¡°—π §√—Èπ·≈â«µà“ß°Áª√—∫∑ÿ°¢å°—π«à“

æàÕ‡Õã¬ °Á°“√∂◊Õ‡Õ“ ‘Ëß¢Õß∑’Ë‡®â“¢Õß‰¡à‰¥â„Àâ °“√µ‘‡µ’¬π®—°ª√“°Ø °“√æŸ¥‡∑Á®®—°ª√“°Ø

°“√∂◊Õ∑àÕπ‰¡â®—°ª√“°Ø „π‡æ√“–∫“ª∏√√¡‡À≈à“„¥ ∫“ª∏√√¡‡À≈à“π—Èπ‡°‘¥ ª√“°Ø·≈â«„π

 —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬ Õ¬à“°√–π—Èπ‡≈¬ æ«°‡√“®—° ¡¡ÿµ‘ —µ«åºŸâÀπ÷Ëß„Àâ‡ªìπºŸâ«à“°≈à“« ºŸâ∑’Ë§«√«à“°≈à“«

‰¥â‚¥¬™Õ∫„Àâ‡ªìπºŸâµ‘‡µ’¬πºŸâ∑’Ë§«√µ‘‡µ’¬π‰¥â‚¥¬™Õ∫ „Àâ‡ªìπºŸâ¢—∫‰≈à ºŸâ∑’Ë§«√¢—∫‰≈à‰¥â‚¥¬

™Õ∫  à«πæ«°‡√“®—¥·∫àß¢â“« “≈’„Àâ·°àºŸâπ—Èπ...Ò¯

ÒÚ§”«à“ ç‡¡∏§“é (‡¡∏ À÷ “ ß⁄§“‡¡ ÿ+≥«ÿ+Õ“) ¡“®“° ç‡¡∏ ∏“µÿé ‡ªìπ‰ª„πÕ√√∂«à“ ç°“√‡∫’¬¥‡∫’¬π

·≈–µàÕ Ÿâ°—πé (À÷ “ ß⁄§“‡¡ ÿ) ≈ß ç≥«ÿ ªí®®—¬é «‘‡§√“–Àå«à“ ç‡¡∏µ‘ À÷ µ’µ‘ ‡¡∏§“é ·ª≈«à“ ç°“√∑–‡≈“– ‡∫’¬¥‡∫’¬π°—π

™◊ËÕ«à“ ‡¡∏§“é „πª√–‡¥Áππ’È§—¡¿’√å‚¬™π“‰¥â¢¬“¬§«“¡‡æ‘Ë¡‡µ‘¡«à“ ç‡¡∏π⁄µ“ À÷ π⁄µ“ §®⁄©π⁄µ‘ ª«µ⁄µπ⁄µ’µ‘ ‡¡∏§“é

·ª≈«à“ ç™◊ËÕ«à“ ‡¡∏§“ ‡æ√“–«‘‡§√“–Àå«à“ §πºŸâ¥ÿ√â“¬∑—ÈßÀ≈“¬ ¬àÕ¡‡∫’¬¥‡∫’¬π §◊Õ¥”‡π‘π‰ªé (ª“®‘µ⁄. ‚¬. (∫“≈’) ÙˆÙ/

ÙÚ ©∫—∫æ¡à“).
ÒÛ§”«à“ ç‚«À“√é («‘+À√, À√“≥+≥) ¡“®“° çÀ√ ∏“µÿé ‡ªìπ‰ª„πÕ√√∂«à“ çπ”‰ªé (À√“≥) ≈ß ç≥ ªí®®—¬é

¡’√Ÿª«‘‡§√“–Àå«à“ ç«‘√ÿ∑⁄∏Ì °µ⁄«“ Õ«À√µ‘ «∑µ’µ‘ ‚«À“‚√é ·ª≈«à“ ç°“√π”‡√◊ËÕß∑’Ë¢—¥·¬âß°—π¡“æŸ¥ ™◊ËÕ«à“ ç‚«À“√é
ÒÙ “√µ⁄∂.Ø’°“ (∫“≈’) Ú/Û¯ˆ/ÙÛ.
ÒıÕß⁄.∑ÿ°. (‰∑¬) Ú/Û¯/¯Û.
Òˆ¢ÿ.¡. (‰∑¬) Ú˘/¯Ú/ÚÙÛ, ¢ÿ.¡. (‰∑¬) Ú˘/ÛÒ/ÒÚÛ.
Ò˜¢ÿ.®Ÿ. (‰∑¬) Û/ÒÛ/ÛıÛ, ¥Ÿ‡∑’¬∫„π ¢ÿ.¡. (‰∑¬) Ú˘/Ò˜¯/ıÒ.
Ò¯∑’.ª“.(‰∑¬) ÒÒ/ˆÚ/˜Ò.
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®“°¢âÕ§«“¡„πæ√– Ÿµ√π’È · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‡≈«√â“¬„π —ß§¡¡πÿ…¬å‡√“∑’Ë‡ªìπ “‡Àµÿ¢Õß

°“√°”‡π‘¥ºŸâπ”Õ¬à“ß™—¥‡®π‚¥¬‡√‘Ë¡µâπ®“°§«“¡µ°µË”∑“ß»’≈∏√√¡¢Õß¡πÿ…¬å∑’Ë¡’§«“¡‚≈¿ ‡°‘¥¡’°“√

≈—°¢‚¡¬ ‘Ëß¢Õß°—π ¡’°“√æŸ¥‚°À°À≈Õ°≈«ß°—π ·≈–°Á¡’ºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ëµ—¥ ‘π‚∑…·°àºŸâ∑’Ë°√–∑”§«“¡

º‘¥µ“¡∑’Ëµπ‡ÕßæÕ„® πÕ°®“°π—Èπ °Á¡’°“√∑–‡≈“–«‘«“∑¢—¥·¬âß°—π¢÷Èπ ·≈â«‡°‘¥§«“¡«ÿàπ«“¬„π —ß§¡

µ“¡¡“ ®÷ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“§«“¡‡ªìπºŸâπ”À√◊Õ§«“¡¡’¿“«–ºŸâπ”π—Èπ ¡’§«“¡®”‡ªìπµàÕ ∂“π°“√≥å§«“¡

¢—¥·¬âß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

®“° ∂“π°“√≥å§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π —ß§¡‰∑¬ªí®®ÿ∫—ππ’È®–‡ÀÁπ«à“ çºŸâπ”∑’Ë¡’¿“«–ºŸâπ”é

π—Èπ¡’§«“¡®”‡ªìπµàÕ°“√À“∑“ßÕÕ°À√◊Õ«‘∏’°“√·°â‰¢ªí≠À“‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß

π—∫«—π®–∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¢÷Èπ ·≈– àßº≈°√–∑∫µàÕ«‘∂’™’«‘µ„π¡‘µ‘µà“ßÊ ¢Õß§π„π —ß§¡·ºà¢¬“¬‡ªìπ

«ß°«â“ß ´÷Ëß·π«§‘¥‡√◊ËÕß¿“«–ºŸâπ”¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“π—Èππà“®–‡ªìπ∑“ßÕÕ°À√◊Õ·π«∑“ß„π°“√∑’Ë®–π”

¡“·°â‰¢ªí≠À“‰¥â ‡æ√“–¡’À≈—°∏√√¡√à«¡ ¡—¬À≈“¬ª√–°“√®“°æ√–ªí≠≠“°“√µ√— √Ÿâ¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“

∑’Ëºà“π°“√æ‘ Ÿ®πå®“°°“√ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘¢Õßæÿ∑∏∫√‘…—∑ «à“‡ªìπ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π™’«‘µ‡æ◊ËÕ°“√Õ¬Ÿà√à«¡

°—πÕ¬à“ß —πµ‘ ÿ¢µ—Èß·µà ¡—¬æÿ∑∏°“≈®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ·≈–∑”„Àâæÿ∑∏»“ π“¥”√ß§ßÕ¬Ÿà„π‚≈°π’È¡“Õ¬à“ß

¬“«π“π∂÷ß Õßæ—πÀ°√âÕ¬ªï ¥—ßπ—Èπ ß“π«‘®—¬©∫—∫π’È®÷ß»÷°…“‡æ◊ËÕ§âπÀ“§”µÕ∫«à“·π«§‘¥‡√◊ËÕß¿“«–ºŸâπ”

∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“π—Èπ “¡“√∂π”¡“·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·≈–π”‡ πÕ‡æ◊ËÕ

°“√π”‰ªª√—∫„™â·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß„π —ß§¡‰∑¬µàÕ‰ª

Ú. «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

Ò. ‡æ◊ËÕ»÷°…“·π«§‘¥‡√◊ËÕß¿“«–ºŸâπ”µ“¡·π«æ√–æÿ∑∏»“ π“

Ú. ‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√®—¥°“√ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âßµ“¡·π«æ√–æÿ∑∏»“ π“

Û. ‡æ◊ËÕ»÷°…“·π«∑“ß°“√π”À≈—°¿“«–ºŸâπ”‡™‘ßæÿ∑∏¡“„™â ‡æ◊ËÕ®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß„π —ß§¡‰∑¬
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Û. √–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬

Û.Ò ªí≠À“∑’ËµâÕß°“√∑√“∫

Û.Ò.Ò ·π«§‘¥‡√◊ËÕß¿“«–§«“¡‡ªìπºŸâπ”µ“¡·π«æ√–æÿ∑∏»“ π“‡ªìπÕ¬à“ß‰√

Û.Ò.Ú «‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âßµ“¡·π«æ√–æÿ∑∏»“ π“∑”‰¥âÕ¬à“ß‰√

Û.Ò.Û ·π«∑“ßÀ≈—°¿“«–ºŸâπ”‡™‘ßæÿ∑∏¡“„™â ‡æ◊ËÕ®—¥°“√ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß„π —ß§¡

∑”Õ¬à“ß‰√

Û.Ú ¢Õ∫‡¢µ¥â“π‡π◊ÈÕÀ“∑’ËµâÕß°“√»÷°…“  §◊Õ ¿“«–ºŸâπ”µ“¡·π«æ√–æÿ∑∏»“ π“ °“√

®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âßµ“¡·π«æ√–æÿ∑∏»“ π“ ·≈–°“√»÷°…“°“√π”·π«∑“ßÀ≈—°¿“«–ºŸâπ”‡™‘ßæÿ∑∏¡“

„™â„π°“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

Û.Û «‘∏’¥”‡π‘πß“π°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√«‘®—¬·∫∫«‘‡§√“–Àå (Analytical Research) ‚¥¬»÷°…“ §âπ§«â“

∑“ß‡Õ° “√ (Documentary investigation) ¡’≈”¥—∫¢—ÈπµÕπ ¥—ßπ’È

Û.Û.Ò √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡Õ° “√¢—Èπª∞¡¿Ÿ¡‘ (Primary Source) §âπ§«â“√«∫√«¡

¢âÕ¡Ÿ≈®“°æ√–‰µ√ªîÆ° Õ√√∂°∂“ ¡À“Æ’°“ Æ’°“ ·≈–ª°√≥«‘‡   ∑—Èß©∫—∫¿“…“∫“≈’·≈–©∫—∫¿“…“

‰∑¬

Û.Û.Ú √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡Õ° “√¢—Èπ∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘ (Secondary Source) ‰¥â·°à  à«π∑’Ë

‡ªìπ§”Õ∏‘∫“¬®“°‡Õ° “√ Àπ—ß ◊Õ ·≈–µ”√“µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π«‘®—¬

Û.Û.Û «‘‡§√“–Àå Õ∏‘∫“¬§«“¡ ·≈–· ¥ß‡Àµÿº≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®™—¥‡®π¡“°

∑’Ë ÿ¥

Û.Û.Ù √«∫√«¡ ‡√’¬∫‡√’¬ß¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–π”‡ πÕº≈ß“π«‘®—¬
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Ù. º≈°“√«‘®—¬

Ù.Ò ¿“«–ºŸâπ”‡™‘ßæÿ∑∏À√◊ÕºŸâπ”µ“¡·π«æ√–æÿ∑∏»“ π“

®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√ √ÿªª√–‡¿∑¢ÕßºŸâπ”‰¥â¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë Ò ¥—ßπ’È

ºŸâπ”·∫∫„™âæ√–‡¥™

ºŸâπ”·∫∫æàÕæ√–

ºŸâπ”·∫∫Õ—µπ‘¬¡ À√◊Õ·∫∫‡º¥Á®°“√

ºŸâπ”·∫∫ª√–™“π‘¬¡ À√◊Õ°“√‡ªìπºŸâπ”·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬

ºŸâπ”·∫∫‡ √’π‘¬¡

ºŸâπ”„π≈—°…≥–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

ºŸâπ”·∫∫· ¥ßµπ‡Õß≈—°…≥–æàÕ·¡àª°§√Õß≈Ÿ°

ºŸâπ”·∫∫„™â°≈Õÿ∫“¬°ÿ¡∫—ß‡À’¬π°“√∫√‘À“√

ºŸâπ”∑’Ë¡’§ÿ≥≈—°…≥–æ‘‡»…À√◊Õ¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…
æ‘®“√≥“µ“¡

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

æ‘®“√≥“µ“¡
«‘∏’°“√

æ‘®“√≥“µ“¡
∫∑∫“∑

ª√–‡¿∑¢ÕßºŸâπ”

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë Ò ª√–‡¿∑¢ÕßºŸâπ”
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§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâπ”µ“¡·π«∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“ “¡“√∂ √ÿª‰¥âµ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë Ú ¥—ßπ’È
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Ù.Ú °“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âßµ“¡·π«æ√–æÿ∑∏»“ π“

§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ëª√“°Ø¢÷Èπ„πæ√–æÿ∑∏»“ π“¡’«‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß §◊Õ Õ∏‘°√≥å ·ª≈

«à“ ¿“√°‘®∑’Ëæ÷ß∑”„Àâ ß∫„Àâ‡√’¬∫√âÕ¬‡À¡“– ¡ Õ∏‘°√≥å §◊Õ †‡ªìπ™◊ËÕ·Ààß‡√◊ËÕß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«®–µâÕß®—¥

µâÕß∑”„Àâ≈ÿ≈à«ß‰ª ¡’ Ù ª√–°“√ §◊Õ

Ò. «‘«“∑“∏‘°√≥å §◊Õ«‘«“∑ ‰¥â·°à°“√‡∂’¬ß°—πª√“√¿æ√–∏√√¡«‘π—¬π’È ®–µâÕß‰¥â√—∫™’È¢“¥«à“

∂Ÿ°«à“º‘¥ À√◊Õ‡√’¬°Õ’°Õ¬à“ß«à“‡ªìπ°“√∂°‡∂’¬ß°—π¥â«¬‡√◊ËÕßæ√–∏√√¡«‘π—¬ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°√≥’¢Õß

æ√“À¡≥å∑’Ë∂◊Õ∑‘Ø∞‘µà“ß°—π«à“  ‘Ëß∑—Èßª«ß‡ªìπ∑’ËæÕ„®·°à‡√“  ‘Ëß∑—Èßª«ß‰¡à‡ªìπ∑’ËæÕ„®·°à‡√“ ∫“ß ‘Ëß‡ªìπ

∑’ËæÕ„®·°à‡√“ ·≈–∫“ß ‘Ëß‰¡à‡ªìπ∑’ËæÕ„®·°à‡√“ ®÷ß∑ÿà¡‡∂’¬ß°—π ‡¡◊ËÕ∑ÿà¡‡∂’¬ß°—π ∑”≈“¬°—π ·≈–

‡∫’¬¥‡∫’¬π°—πÒ˘

Ú. Õπÿ«“∑“∏‘°√≥å §◊Õ §«“¡‚®∑°å°≈à“«À“°—π¥â«¬ª√“√¿æ√–∏√√¡«‘π—¬π’È®–µâÕß‰¥â√—∫

™’È¢“¥«à“∂Ÿ°«à“º‘¥ À√◊Õ‡√’¬°Õ’°Õ¬à“ß«à“‡ªìπ°“√∂°‡∂’¬ß°—π¥â«¬‡√◊ËÕßÕ“∫—µ‘ ‡™àπ °√≥’§«“¡¢—¥·¬âß¢Õß

¿‘°…ÿ™“«‡¡◊Õß‚° —¡æ’„π ¡—¬æÿ∑∏°“≈Ú

Û. Õ“ªíµµ“∏‘°√≥å §◊Õ °‘√‘¬“∑’ËµâÕßÕ“∫—µ‘À√◊Õ∂Ÿ°ª√—∫Õ“∫—µ‘π’È®–µâÕß∑”§◊π §◊Õ∑”„Àâæâπ‚∑…

†À√◊Õ‡√’¬°Õ’°Õ¬à“ß«à“‡ªìπ°“√∂°‡∂’¬ß°—π¥â«¬‡√◊ËÕß°“√ª√—∫Õ“∫—µ‘·≈–«‘∏’°“√ÕÕ°À√◊Õæâπ®“°Õ“∫—µ‘

æ√–æÿ∑∏‡®â“µ√— «à“ ‡¡◊ËÕ¿‘°…ÿ∑—ÈßÀ≈“¬ “¡—§§’°—π† √à«¡„®°—π† ‰¡à«‘«“∑°—π† µ—Èß„®»÷°…“∏√√¡

‡À≈à“π’ÈÕ¬Ÿà† ∂â“¡’°“√æŸ¥¬ÿ·À¬à°—π ¡’§«“¡‡ÀÁπ·µ°·¬°°—π ºŸ°„®‡®Á∫ ‰¡à‡™◊ËÕ∂◊Õ°—π ‰¡à¬‘π¥’µàÕ°—π

§«√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‰√ ∑√ß·π–π”„Àâ¡’¿‘°…ÿºŸâ‡ªìπ°≈“ß ∑”Àπâ“∑’Ë√–ß—∫§«“¡·µ° “¡—§§’ÚÒ

Ù. °‘®®“∏‘°√≥å §◊Õ°‘®∏ÿ√–∑’Ë ß¶å®–æ÷ß “¡—§§’√à«¡°—π∑” ‡√’¬°«à“  —ß¶°√√¡ †‡™àπ„Àâ

Õÿª ¡∫∑π’È®–µâÕß∑”„Àâ ”‡√Á®

Õ∏‘°√≥ ¡∂– ‡ªìπ™◊ËÕ·Ààß ‘°¢“∫∑À√◊Õ ‘°¢“∫∑À√◊Õ·Ààß∏√√¡ ·ª≈«à“ ç ”À√—∫√–ß—∫Õ∏‘°√≥åé

¡’ ˜ ª√–°“√ §◊Õ

Ò.  —¡¡ÿ¢“«‘π—¬ ·ª≈«à“ √–‡∫’¬∫Õ—π®–æ÷ß∑”„π∑’Ëæ√âÕ¡Àπâ“

Ú.  µ‘«‘π—¬ ·ª≈«à“ √–‡∫’¬∫¬°‡Õ“ µ‘¢÷Èπ‡ªìπÀ≈—°

Û. Õ¡ŸÃÀ«‘π—¬ ·ª≈«à“ √–‡∫’¬∫∑’Ë„Àâ·°à¿‘°…ÿºŸâÀ“¬‡ªìπ∫â“

Ò˘¡.¡. (‰∑¬) ÒÛ/ÚÚ-ÚÙ/ÚÛ˘-ÚÙÚ.
Ú «‘.¡. (‰∑¬) ı/ÙÚ˘-Ùı/ÛÒÒ-ÛÚ˜.
ÚÒÕ¥‘»—°¥‘Ï  ∑Õß∫ÿ≠. «‘∏’·°âªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß„π —ß§¡‰∑¬¥â«¬°“√ ¡“π©—π∑å·π«æÿ∑∏, [ÕÕπ‰≈πå]

·À≈àß∑’Ë¡“:  http://www.google.com  [ÚÚ  °—π¬“¬π ÚııÙ].
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Ù. ªØ‘≠≠“µ°√≥– ·ª≈«à“ ∑”µ“¡√—∫ ‰¥â·°àª√—∫Õ“∫—µ‘µ“¡ªØ‘≠≠“¢Õß®”‡≈¬ºŸâ√—∫‡ªìπ

 —µ¬å °“√· ¥ßÕ“∫—µ‘ °Á®—¥«à“∑”ªØ‘≠≠“„π¢âÕπ’È¥â«¬

ı. ‡¬¿ÿ¬¬ ‘°“ ·ª≈«à“ µ—¥ ‘πµ“¡§”¢Õß§π¡“°‡ªìπª√–¡“≥ «‘∏’π’È ”À√—∫„™â„π‡¡◊ËÕ

§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§π¡“° ·µ°µà“ß°—π „Àâµ—¥ ‘π‡Õ“µ“¡§”¢Õß§π¡“°‡ªìπª√–¡“≥

ˆ. µ—  ª“ªî¬ ‘°“ ·ª≈«à“ °‘√‘¬“∑’Ë≈ß‚∑…·°àºŸâº‘¥

˜. µ‘≥«—µ∂“√°«‘π—¬ ·ª≈«à“ √–‡∫’¬∫¥—ß°≈∫‰«â¥â«¬À≠â“ ‰¥â·°à °‘√‘¬“∑’Ë„Àâª√–π’ª√–πÕ¡

°—π∑—Èß Ú ΩÉ“¬

§«“¡¢—¥·¬âß„π —ß§¡‰∑¬®“°°“√»÷°…“«‘®—¬ÚÚ æ∫«à“ ‡°‘¥®“°·√ßº≈—°¥—π¥â“π°“√‡¡◊Õß Ú

ª√–‡¥Áπ §◊Õ §«“¡µâÕß°“√ªÆ‘√Ÿªª√–‡∑»‰∑¬∑—Èß∑“ß¥â“π°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡  à«πÕ’°

ª√–‡¥ÁπÀπ÷Ëß §◊Õ °“√°¥¢’Ë∑“ß°“√‡¡◊Õß ·≈–°“√√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß·Ààß™“µ‘ §«“¡¢—¥·¬âß∂Ÿ° –∑âÕπ«à“

‡ªìπ°“√µàÕ Ÿâ√–À«à“ßºŸâª°§√Õß À√◊Õ™π™—Èππ”∑“ß°“√‡¡◊Õß∑’Ëºπ«°‡¢â“°—∫°≈ÿà¡π“¬∑ÿπ ·≈–

®—°√«√√¥‘π‘¬¡ °—∫ª√–™“™πºŸâ∂Ÿ°ª°§√Õß´÷Ëßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬™“«π“™“«‰√à ·≈–°√√¡“™’æ ®–‡ÀÁπ‰¥â

®“°‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‡ªìπ°“√µàÕ Ÿâ∑“ß°“√‡¡◊ÕßÀ≈“¬§√—Èß ‡™àπ Òˆ µÿ≈“§¡ ÚıÒ˘ ·≈– Ò˜-Ò¯

æƒ…¿“§¡ ÚıÛı  √â“ßº≈°√–∑∫„Àâ°—∫ —ß§¡‰∑¬∑”„Àâ‡°‘¥°“√µ◊Ëπµ—«∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–¡’§«“¡

µâÕß°“√∑’Ë®–æ—≤π“ª√–™“∏‘ª‰µ¬„Àâ¡—Ëπ§ß¡“°¢÷Èπ°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß¥â“π ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π∑—Èß

®“°Õß§å°√¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π°Á¬—ß‰¡à “¡“√∂®–·°â

ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß‰¥â œ≈œ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥∑’Ë‡ªìπªØ‘ªí°…åµàÕ°—π ‚¥¬‡©æ“–√–À«à“ß¿“§

ª√–™“™π·≈–¿“§°“√‡¡◊Õß ´÷Ëß„πªí®®ÿ∫—π°Á¬—ß§ßµà“ß· «ßÀ“∑“ßÕÕ°‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âßµà“ßÊ

·¡â«à“π—°«‘™“°“√®– “¡“√∂· «ßÀ“«‘∏’°“√∑’Ë¡’°“√∑¥≈Õß„™â„π∑’ËÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ·°â‰¢§«“¡¢—¥·¬âß °Á‰¡à‰¥â

À¡“¬§«“¡«à“®– “¡“√∂≈¥ªí≠À“‰¥â ∑—Èßπ’È‡æ√“–¬—ß¡’‡√◊ËÕß∑’Ë®–µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®Õ’°¡“°‡°’Ë¬«°—∫

∏√√¡™“µ‘¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß ·≈–§«“¡ Õ¥§≈âÕß‡À¡“– ¡¢Õß«‘∏’°“√·°â‰¢§«“¡¢—¥·¬âßπ—Èπ ‚¥¬°“√

»÷°…“«‘®—¬§√—Èßπ’È»÷°…“§«“¡¢—¥·¬âßµ“¡°“√·∫àßª√–‡¿∑¢Õß§√‘ ‚µ‡øÕ√å ¡—«√å ∑’Ëπ‘¬¡°—π„π«ß°“√¢Õß

°“√®—¥§«“¡¢—¥·¬âß ‚¥¬·∫àßÕÕ°‰¥â ı ª√–‡¿∑§◊Õ (Ò) §«“¡¢—¥·¬âß¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈ (Ú) §«“¡¢—¥·¬âß

¥â“πº≈ª√–‚¬™πå (Û) §«“¡¢—¥·¬âß¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å (Ù) §«“¡¢—¥·¬âß¥â“π‚§√ß √â“ß ·≈–

(ı) §«“¡¢—¥·¬âß¥â“π§ÿ≥§à“À√◊Õ§à“π‘¬¡ æ∫ “‡Àµÿ¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß¥â“πµà“ßÊ ¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë Û

ÚÚ©—π∑π“ ∫√√æ»‘√‘‚™µ‘  À«—π·°â«, §«“¡¢—¥·¬âß‡∫◊ÈÕßµâπ‡°’Ë¬«°—∫  —πµ‘«‘∏’ ·≈–∏√√¡™“µ‘¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß

„π —ß§¡‰∑¬, (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚√ßæ‘¡æå®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, ÚıÙ˜), Àπâ“ Ú-ÒÒ.
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ı.  ÿ≠≠“°“»¢Õß°“√ ◊ËÕ “√ (‰¡à¡’‚Õ°“ /‡«∑’„π°“√ ◊ËÕ “√°—π)

Ò. §«“¡‰¡à‰«â«“ß„® („π§√Õ∫§√—«/Õß§å°√ ·≈–√–À«à“ß√—∞°—∫ª√–™“™π)

Ú. ‡À¬◊ËÕ°“√æ—≤π“®“°‚§√ß°“√æ—≤π“¢π“¥„À≠à®“°π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

Û. §«“¡‰¡à‚ª√àß„ „π°“√∫√‘À“√∫â“π‡¡◊Õß

Ù. °“√·¬àß™‘ß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘

ı. §«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ßæ—π∏– —≠≠“/‡™‘ß∏ÿ√°‘®„π∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å·≈–

 “∏“√≥ ÿ¢

Ò. ‡√◊ËÕß¢ÕßÕ§µ‘ ∑’Ë∂Ÿ° √â“ß¢÷Èπ®“°§«“¡·µ°µà“ß∑“ß™π™—Èπ °≈ÿà¡™“µ‘æ—π∏ÿå 

‡™◊ÈÕ™“µ‘ »“ π“ ·≈–§«“¡‡ªìπª√–«—µ‘»“ µ√åÕ—π´—∫´âÕπ¢Õß —ß§¡

Ÿ ÿ

È

Ú. °“√„™â¿“…“∑’Ë·µ°µà“ß°—π„π°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈
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(¿“§√—∞/¿“§‡Õ°™π/¿“§ª√–™“™π)

Ú.  —ß§¡„™â√–∫∫Õÿª∂—¡¿å¡“°°«à“√–∫∫§ÿ≥∏√√¡

Û. Õ”π“®/Õ‘∑∏‘æ≈/‡ß‘π

Ù. §«“¡·µ°µà“ß„π°“√‡¢â“∂÷ß∑√—æ¬“°√ ·≈–Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„®

Ò. ª√–‡¥Áπ çº≈ª√–‚¬™πå∑—∫´âÕπé
Ú. ªí≠À“‡√◊ËÕß∑’Ë¥‘π (°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√„™â∑’Ë¥‘πÕ¬à“ß‰¡à‡À¡“– ¡)
Û. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ß —ß§¡®“°¿“§‡°…µ√ Ÿà¿“§Õÿµ “À°√√¡

·≈–√–∫∫∑ÿππ‘¬¡)
Ù. °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”

ÿ

ı. ‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à¢Õß√—∞
ˆ. §«“¡§“¥À«—ß‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®„π∫√‘°“√∑“ß

∞
Ë
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·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë Û §«“¡¢—¥·¬âß¥â“πµà“ßÊ ¢Õß —ß§¡‰∑¬
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Ù.Û ·π«∑“ß°“√π”À≈—°¿“«–ºŸâπ”‡™‘ßæÿ∑∏¡“„™â‡æ◊ËÕ®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß„π
 —ß§¡‰∑¬

®“°°“√«‘®—¬æ∫«à“ ¿“«–¢ÕßºŸâπ”‡™‘ßæÿ∑∏∑’Ë®– “¡“√∂®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß„π —ß§¡‰¥â¥’π—Èπ

ºŸâ«‘®—¬‰¥â·¬°·¬–ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß„π —ß§¡‰∑¬ÕÕ°‡ªìπ ı ¥â“π·≈–„π·µà≈–¥â“ππ—Èπ®–µâÕß¥”‡π‘π

°“√·°â‰¢¥—ßπ’È Ò) §«“¡¢—¥·¬âß¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈ ®–µâÕß¥”‡π‘π°“√·°â‰¢‚¥¬°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·°à§Ÿà¢—¥·¬âß·≈–

 —ß§¡Õ¬à“ß√Õ∫¥â“π·≈–¡’ µ‘ —¡ª™—≠≠– §◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ®–µâÕß‰¡à‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∫‘¥‡∫◊Õπ®“°§«“¡®√‘ßÕ—π

®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡§≈◊Õ∫·§≈ß ß —¬¢Õß§π„π —ß§¡‰¥â Ú) §«“¡¢—¥·¬âß¥â“πº≈ª√–‚¬™πå ºŸâπ”®–

µâÕß®—¥°“√®—¥ √√º≈ª√–‚¬™πå∑—Èß„π à«π∫ÿ§§≈·≈– —ß§¡„Àâ¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈ °≈à“«§◊Õ§Ÿà¢—¥·¬âß∑’Ë¡’

§«“¡µâÕß°“√¥â«¬º≈ª√–‚¬™πå∑—Èß ÕßΩÉ“¬ ´÷ËßºŸâπ”®–µâÕß¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ®—¥ √√º≈ª√–‚¬™πå„Àâ‡°‘¥

°—∫ ÕßΩÉ“¬ ‚¥¬‡©æ“–À“°‡ªìπΩÉ“¬√—∞°—∫™ÿ¡™π √—∞®–µâÕß‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå·°à™ÿ¡™π„Àâ¡“°‡π◊ËÕß®“°√—∞

π—Èπ∂◊Õ«à“‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’Õ”π“®·≈–°”≈—ß ·µà∑—Èßπ’È∑—Èßπ—Èπ§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π°Á®–µâÕß‰¡à¢—¥µàÕ§«“¡‡ ’¬

ª√–‚¬™πå¢Õß —ß§¡ à«π√«¡‡ªìπÀ≈—° Û) §«“¡¢—¥·¬âß¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å ºŸâπ”®–µâÕß‡ √‘¡ √â“ßÀ√◊Õ

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥‡æ◊ËÕ∑’Ë®–¥÷ß‡Õ“§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡¢Õß§Ÿà¢—¥·¬âß∑—Èß ÕßΩÉ“¬π—Èπ„Àâ¡“Õ¬Ÿà„π·π«∑“ß

‡¥’¬«°—π‚¥¬Õ“»—¬À≈—°°“√∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“°Á§◊ÕÀ≈—° —ß§À«—µ∂ÿ Ù ·≈– “√“≥’¬∏√√¡ ˆ ¡“ª√—∫

ª√–¬ÿ°µå„™â‚¥¬∑’ËºŸâπ”®–µâÕß‡ªìπºŸâ √â“ß∫√√¬“°“»·Ààß§«“¡ ¡“π©—π∑å„Àâ‡°‘¥‡ªìπÕ—π¥—∫·√°°àÕπ∑’Ë®–

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§Ÿà¢—¥·¬âß‡ªìπºŸâ √â“ß Ù) §«“¡¢—¥·¬âß¥â“π‚§√ß √â“ß ºŸâπ”®–µâÕß‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√

ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π™’«‘µ æ◊Èπ∞“π∑“ß —ß§¡·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà„π

 —ß§¡ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—πªí≠À“∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”∑“ß —ß§¡ ·≈– ı) §«“¡¢—¥·¬âß¥â“π§ÿ≥§à“

À√◊Õ§à“π‘¬¡ ºŸâπ”®–µâÕß„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë·∑â®√‘ß‡°’Ë¬«°—∫§à“π‘¬¡∑’Ë‰¡à∂Ÿ°µâÕß„π —ß§¡·°à§π„π —ß§¡ ‚¥¬

°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–ª≈ÿ°‡√â“§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«¢Õß§π„π —ß§¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ´÷ËßÀ“°‡ªìπ

‰ª‰¥âµ“¡π—Èπ°Á®– “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“ —ß§¡„π¥â“ππ’È‰¥â¥—ß· ¥ß‰«â„π·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë Ù
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Ò. °“√ √â“ß°√–∫«π°“√°“√ ◊ËÕ “√„Àâ∂Ÿ°µâÕß

Ú. ¡’Õß§åª√–°Õ∫·≈–°√–∫«π°“√„π°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë§√∫∂â«π

Û. ¡’À≈—°·≈–‡∑§π‘§«‘∏’°“√„π°“√‚µâµÕ∫∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß

Ù. ¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√ ◊ËÕ “√‡™‘ßæÿ∑∏

¿“«–ºŸâπ”

‡™‘ßæÿ∑∏

°“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈

Ò. ¡’°“√·¬°·¬–‡√◊ËÕß¢Õßº≈ª√–‚¬™πå

Ú. ¡’À≈—°°“√ª°§√Õß

Û. ¡’À≈—°°“√ ß‡§√“–Àåª√–™“™π¢Õßπ—°ª°§√Õß

Ù. ¡’À≈—°§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡

°“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß¥â“πº≈ª√–‚¬™πå

Ò. À≈—° —ß§À«—µ∂ÿ Ù

Ú. À≈—° “√“≥’¬∏√√¡ ˆ

Û. °“√„™âªî¬«“®“

°“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß¥â“π§ÿ≥§à“À√◊Õ§à“π‘¬¡

Ò. À≈—° —ß§À«—µ∂ÿ

Ú. À≈—° “√“≥’¬∏√√¡

Û. À≈—°∑‘» ˆ

Ù. À≈—°¬ÿµ‘∏√√¡

ı. À≈—°°“√‰¡à¡’Õ§µ‘

°“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å

Ò. °“√· «ßÀ“¢âÕ‡∑Á®®√‘ß¥â«¬°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡

Ú. °“√øíßÕ¬à“ßµ—Èß„®

Û. °“√ ≈“¬§«“¡¬÷¥¡—ËπÕ”π“®∑“ß°“√‡¡◊Õß

Ù. °“√¬÷¥À≈—°ª√–™“∏‘ª‰µ¬

ı. °“√ √â“ß§à“π‘¬¡√–∫∫§ÿ≥∏√√¡

°“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß¥â“π‚§√ß √â“ß
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ˆ. ∫∑ √ÿª

ºŸâπ”¬—ß®– “¡“√∂π”‡Õ“°√Õ∫„π°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß·≈–°“√ √â“ß§«“¡ ¡“π©—π∑å

¢Õß§π„π —ß§¡‰ªª√–¬ÿ°µå„™â‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’µàÕ°—π¢Õß§π„π —ß§¡‚¥¬À≈—°°“√¥—ß

°≈à“«π—Èπ¡’Õ¬Ÿà Ò ª√–°“√¥—ßπ’È §◊Õ

Ò. ¡Õß°—π„π·ßà¥’ (Be optimistic) °“√¡Õß§π·≈–°“√¡Õß‚≈°π—Èπ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ∂â“‡√“

¡Õß§π·≈–¡Õß‚≈°„π·ßà¥’ ‡√“°Á®–æ∫·µà§π¥’Ê ·≈–‡√◊ËÕß¥’Ê À“°‡√“¡Õß§π·≈–¡Õß‚≈°„π·ßà√â“¬

°Á®–æ∫·µà§π‡≈«Ê §π√â“¬Ê ·≈–‡√◊ËÕß∑’Ë√â“¬Ê  ÿ¥∑â“¬°≈“¬‡ªìπ§πª√–‡¿∑ ç‡Õ“¥’„ àµ—« ‡Õ“™—Ë«„ à§π

Õ◊Ëπé ‡√◊ËÕß°“√¡Õß§π¡Õß‚≈°π’È  ¡‡¥Á®æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ ‰¥âµ√— ‰«â«à“  ÿ∑ ⁄ Ì «™⁄™¡ê⁄‡≠ Ì Õµ⁄µ‚π

ªπ ∑ÿ∑⁄∑ Ìœ ‚∑…ºŸâÕ◊Ëπ‡ÀÁπßà“¬ ‚∑…¢Õßµπ‡ÀÁπ¬“° ¥—ßπ—Èπ ¡‡¥Á®æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“µ√—  Õπ«à“

®ß©≈“¥¡Õß§π·≈–¡Õß‚≈°„π·ßà¥’ ¥â«¬‡¡µµ“°“¬°√√¡ ‡¡µµ“«®’°√√¡ ·≈–‡¡µµ“¡‚π°√√¡

Ú. ¡’‰¡µ√’®‘µ∑’Ë¥’µàÕ°—π (Good rapport)  ‡¡◊ËÕ¡«≈À¡Ÿà¡πÿ…¬å‰¥âÕ¬Ÿà√à«¡°—π ∑”ß“π√à«¡°—π

„πÀπà«¬ß“πÕß§å°√ „π —ß§¡·≈â«¡’‰¡µ√’®‘µ∑’Ë¥’µàÕ°—π¥â«¬°“√ª√– “π„® ª√– “πß“π ª√– “π

ª√–‚¬™πå ‡¡◊ËÕæ∫Àπâ“°—π°Á¬‘È¡·¬â¡·®à¡„  ¬°¡◊Õ‰À«â «— ¥’°—π ∑—°∑“¬ ÷́Ëß°—π·≈–°—π „™â§”«à“¢Õ‚∑…

·≈–¢Õ∫§ÿ≥„Àâ∂Ÿ°‡√◊ËÕßµ“¡‡Àµÿ°“√≥å  ∂“π°“√≥å ·≈–∂Ÿ°°“≈‡∑»– °Á®–∑”„Àâª≈Ÿ°‰¡µ√’®‘µ∑’Ë¥’

µàÕ°—π‰«â‰¥âÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ °Á®–‡ªìπ‡Àµÿªí®®—¬π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß √√§å§«“¡¥’µàÕ°—π

Û.  √â“ß √√§å·µà§«“¡¥’ (Create goodness)  ‡¡◊ËÕ§π‡√“¡Õß°—π„π·ßà¥’ ¡’‰¡µ√’®‘µ∑’Ë¥’

µàÕ°—π·≈â«°Á®–‡ªìπ‡Àµÿªí®®—¬∑”„Àâ§‘¥¥’ ∑”¥’ æŸ¥¥’µàÕ°—π ∑”æŸ¥§‘¥Õ–‰√°Á®–‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå

ª√–À¬—¥ ªØ‘∫—µ‘‰¥â §◊Õ ∑”§«“¡¥’∑”ª√–‚¬™πåµàÕ°—π·≈–°—π ¬—ß àßº≈‰ª∂÷ßÀπà«¬ß“π Õß§å°√  —ß§¡

ª√–‡∑»™“µ‘ »“ πå °…—µ√‘¬å °Á‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå‚ µ∂‘º≈√à«¡°—π §◊Õ  —πµ‘¿“æ  —πµ‘ ÿ¢ ¿√“¥√¿“æ

¥â«¬°“√∫”‡æÁ≠Õ—µ∂®√‘¬“√à«¡°—π°Á®–¡’·µà§«“¡ ÿ¢ §«“¡‡®√‘≠ §«“¡¡—Ëπ§ß §«“¡‰æ∫Ÿ≈¬åÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

µ≈Õ¥‰ª

Ù. π÷°∂÷ß§«“¡¥’¢Õß°—π (Think of goodness of each others) °“√π÷°∂÷ß§«“¡¥’

¢Õß°—π·≈–°—π«à“ ºŸâπ—Èπ‰¥â∑” ‘Ëßπ’È„Àâ·°à‡√“ ‰¥â„Àâ ‘Ëßπ’È·°à‡√“ ‰¥â™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈‡√“ ‰¥â àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ‡√“ ‰¥â ß‡§√“–ÀåÕπÿ‡§√“–Àå‡√“ π—Ëπ§◊Õ§«“¡°µ—≠êŸ √ŸâÕÿª°“√§ÿ≥∑’ËºŸâÕ◊Ëπ∑”„Àâ·°à‡√“¡’µàÕ‡√“

‡√“√–≈÷°π÷°∂÷ß§«“¡¥’¢Õß∑à“πºŸâπ—Èπ °Á®–À“‚Õ°“ µÕ∫·∑π§ÿ≥§«“¡¥’¢Õß∑à“πºŸâπ—Èπ π—Ëπ§◊Õ°µ‡«∑’

‡¡◊ËÕ∂÷ß§√“«∑’Ë®–µâÕß‚°√∏°—π ‰¡à™Õ∫„®°—π ‡°≈’¬¥™—ß°—π °√–∑∫°√–∑—Ëß„®°—π §«“¡æ¬“∫“∑Õ“¶“µ

¡“¥√â“¬®Õß‡«√°√√¡°—π ∂â“‰¥âπ÷°∂÷ß§«“¡¥’¢Õß°—π·≈–°—π·≈â« °Á®–∑”„Àâ§«“¡‚°√∏°—π ‰¡à™Õ∫„®°—π

‡°≈’¬¥™—ß°—π °√–∑∫°√–∑—Ëß„®°—π §«“¡æ¬“∫“∑Õ“¶“µ¡“¥√â“¬®Õß‡«√°√√¡ ∫√√‡∑“‡∫“∫“ß®“ßÀ“¬

À¡¥‰ª ·≈–°Á®–‡ªìπ‡Àµÿªí®®—¬∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡§“√æ√—°π—∫∂◊Õ„Àâ‡°’¬√µ‘´÷Ëß°—π·≈–°—π °Á®–√à«¡°—π

√—°…“√–‡∫’¬∫«‘π—¬‡ªìπÕ¬à“ß¥’
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ı. √à«¡°—π√—°…“√–‡∫’¬∫«‘π—¬ (Maintain discipline) §”«à“ «‘π—¬ ·ª≈«à“ π”‰ª·®âß

π”‰ª«‘‡»… π”‰ªµà“ß ¿“…“∑“ß‚≈°·≈–¿“…“√“™°“√ ‡√’¬°µà“ß°—π‰ª ‡™àπ √–‡∫’¬∫ «‘π—¬ °Æ

°µ‘°“ ¢âÕ∫—ß§—∫ °ÆÀ¡“¬ ®π°√–∑—Ëß Ÿß ÿ¥§◊Õ√—∞∏√√¡πŸ≠  à«π¿“…“∑“ßæ√–»“ π“ §”«à“ «‘π—¬

À¡“¬∂÷ß »’≈ ı  ”À√—∫ª√–™“™π∑—Ë«‰ª »’≈ ¯  ”À√—∫Õÿ∫“ ° Õÿ∫“ ‘°“ »’≈ Ò  ”À√—∫ “¡‡≥√

»’≈ ÚÚ˜  ”À√—∫æ√–¿‘°…ÿ »’≈ ÛÒÒ  ”À√—∫¿‘°…ÿ≥’ ¡’§”°≈à“««à“ §π®–¥’‡æ√“–¡’«‘π—¬ §π®–

√â“¬‡æ√“–«‘π—¬‰¡à¡’ ¥—ßπ—Èπ  ¡“™‘°„πÕß§å°√„π —ß§¡‰∑¬‡¡◊ËÕ¡’¿“«– §◊Õ §«“¡‡ªìπ·µ°µà“ß°—π‰ª

°Á¬àÕ¡¡’∞“π– §◊Õ Àπâ“∑’Ë ∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘µâÕß°√–∑”‰ªµ“¡∫∑∫“∑Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„Àâ∂Ÿ°Àπâ“∑’Ë ∂÷ßÀπâ“∑’Ë

æÕ¥’·°àÀπâ“∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰ª ¥â«¬§«“¡ ”√«¡¥â«¬§«“¡‡§“√æ„π√–‡∫’¬∫«‘π—¬Õ—π¥’ß“¡ Õ—ππ”‰ª·®âß

π”‰ª«‘‡»… π”‰ªµà“ßπ—ÈπÊ

ˆ. ¡’À—«„®æ√–æ√À¡ (To be a Brahmaûs heart) ‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà√«¡°—π„π —ß§¡ ‰¡à«à“®–‡ªìπ

„πÕß§å°√„¥ „π —ß§¡„¥ ∂â“¡’®‘µ„®∑’Ë‡æ’¬∫æ√âÕ¡‰ª¥â«¬æ√À¡«‘À“√∏√√¡ §◊Õ ¡’‡¡µµ“®‘µ ¡’®‘µ„®

√—°„§√àª√“√∂π“¥’µàÕ°—π ¡’°√ÿ≥“®‘µ ¡’®‘µ„® ß “√§‘¥™à«¬‡À≈◊Õ°—π·≈–°—π„Àâæâπ§«“¡∑ÿ°¢å¬“°≈”∫“°

¡’¡ÿ∑‘µ“®‘µ ¡’®‘µ„®™◊Ëπ™¡æ≈Õ¬¬‘π¥’„π‡¡◊ËÕæ«°°—πÀ√◊ÕºŸâÕ◊Ëπ‰¥â¥’¡’§«“¡ ÿ¢§«“¡‡®√‘≠ ¡’Õÿ‡∫°¢“®‘µ

¡’®‘µ„®‡ªìπ∏√√¡ ‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ¬ÿµ‘∏√√¡ ·≈–À≈’°‡«âπ„ÀâÀà“ß‰°≈®“°æ√À¡«‘π“»‡ ’¬ §◊Õ

Ò) Õ‘ ⁄ √‘¬¡∑πÌ ¡—«‡¡“∫â“Õ”π“®

Ú) ∑ÿ®⁄®√‘µÌ ¬—°¬Õ° ©âÕ‚°ß ©âÕ√“…Æ√å∫—ßÀ≈«ß

Û) °ÿÀ°Ì À≈Õ°≈«ßæ«°°—π ∫√‘«“√ ·≈–§πÕ◊Ëπ

Ù) π‘§⁄§“À√Ì ª§⁄§“‚À ¬°¬àÕß§π™—Ë«§π‡≈«

‡æ√“–æ√À¡«‘π“» Ù ª√–°“√π’È¬àÕ¡π”¡“·µà§«“¡Õ¬Ÿà√âÕππÕπ∑ÿ°¢å  —ß§¡¬àÕ¡¡’·µà§«“¡

æ‘π“» ª√–‡∑»™“µ‘¬àÕ¡À“¬π–∫Õ∫™È”‡ ’¬À“¬‚¥¬∂à“¬‡¥’¬« ‡¡◊ËÕ ¡“™‘°„πÀπà«¬ß“πÕß§å°√ „π —ß§¡

µà“ß¡’æ√À¡«‘À“√∏√√¡‡ªìπÀ≈—°ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘ª√–®”„® °Á®–‡ªìπ‡Àµÿªí®®—¬„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ√—° “¡—§§’

‰¥â‚¥¬ßà“¬

˜.  √â“ß ¡§«“¡ “¡—§§’ (Unity promotion) ‡¡◊ËÕ§π‡√“À√◊Õ ¡“™‘°„πÀπà«¬ß“πÕß§å°√

„π —ß§¡¡’æ√À¡«‘À“√∏√√¡ ·≈–À≈’°‡«âπ„ÀâÀà“ß‰°≈®“°æ√À¡«‘π“»·≈â« °Á®–‡ªìπ‡Àµÿªí®®—¬ √â“ß

§«“¡√Ÿâ√—° “¡—§§’§«“¡ª√Õß¥Õß ¡“π©—π∑å ÷́Ëß‡°‘¥®“°§«“¡™ÿà¡‡¬Áπ §◊Õ ‡¡µµ“‡ªìπµâπ °Á®–‡ªìπ‡Àµÿ

ªí®®—¬∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ “¡—§§’  “¡“√∂√«¡µ—«°—π‰¥â‡ªìππ‘µ¬å‡À¡◊ÕππÈ” ‡æ√“–¡’§«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ·≈–

‰¡à¡’ Õß¡“µ√∞“π √Ÿâ®—°Õ¥„® (¢—πµ‘) √Ÿâ®—°À¬ÿ¥„® (∞‘µ‘) √Ÿâ®—°¢à¡„® (∑¡–) ®÷ß∑”„Àâ§«“¡ “¡—§§’

ª√Õß¥Õßµ—ÈßÕ¬Ÿà‰¥âπ“πµàÕ‡π◊ËÕß ¡Ë”‡ ¡Õ ¥—ß§”°≈à“«∑’Ë«à“ ç‰¡à ‘Èπ∏√√¡§◊Õ‰¡à ‘Èπ¥’ ‰¡à ‘Èπ “¡—§§’§◊Õ

‰¡à ‘Èπ™“µ‘é  “¡“√∂ª√—∫µ—«‡¢â“°—∫√Ÿª°“√≥å ‡Àµÿ°“√≥å ·≈– ∂“π°“√≥å‰¥â∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ¥â«¬§«“¡

ÕàÕππâÕ¡∂àÕ¡µπ «“ßµ—«ªØ‘∫—µ‘µπ‰¥â‡À¡“– ¡
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¯. ¡—Ëß¡’§«“¡‡ ’¬ ≈– (Sacrifice)  ‡¡◊ËÕ ¡“™‘°„πÀπà«¬ß“πÕß§å°√ „π —ß§¡ ¡’§«“¡√Ÿâ√—°

 “¡—§§’ª√Õß¥Õß ¡“π©—π∑å°—π·≈â« °Á®–‡ªìπ‡Àµÿªí®®—¬∑”„Àâ¡’πÈ”„®‡ ’¬ ≈– §◊Õµ—¥„® µ—¥°√√¡ ‘∑∏‘Ï

·≈–µ—¥§«“¡¬÷¥∂◊Õ¢Õßµπ¥â«¬°“√‡ ’¬ ≈–«—µ∂ÿ ‘Ëß¢Õß∑√—æ¬å»ƒß§“√ „Àâ·°àÀπà«¬ß“πÕß§å°√ ·≈–

 —ß§¡‰¥â „π‡¡◊ËÕµâÕß √â“ßª√–‚¬™πå √â“ß§«“¡¥’√à«¡°—π ·≈–„π‡¡◊ËÕ‡°‘¥¿—¬∏√√¡™“µ‘µà“ßÊ ‚¥¬∑’Ë ÿ¥

‡ ’¬ ≈–Õ“√¡≥å §◊Õ ≈–ª≈àÕ¬«“ßÕ“√¡≥å∑’Ë‡ªìπ¢â“»÷°µàÕ§«“¡ ß∫„® ‡™àπ §«“¡‚≈¿ §«“¡‚°√∏

§«“¡À≈ß‚ßà‡¢≈“‡∫“ªí≠≠“ ¥—ßæ√–æÿ∑∏æ®πå∑’Ëµ√— ‰«â«à“ æ÷ß ≈–∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ√—°…“Õ«—¬«– æ÷ß ≈–

Õ«—¬«–‡æ◊ËÕ√—°…“™’«‘µ ·≈–æ÷ß ≈–™’«‘µ‡æ◊ËÕ√—°…“∏√√¡ §◊Õ §«“¡∂Ÿ°µâÕß‡ªìπ∏√√¡ µ“¡§”°≈à“«∑’Ë«à“

ç§«“¡‡ ’¬ ≈–‰¡à¡’ §«“¡ “¡—§§’‰¡à¡“é §«“¡‡ ’¬ ≈–‡ªìπ‡Àµÿªí®®—¬∑”„Àâ§π‡√“√Ÿâ®—°æÕ °≈à“«§◊Õ

æÕ„® æÕ„™â æÕ‰¥â æÕ¥’ æÕ¡’ æÕ‡æ’¬ß  —π‚¥… √Ÿâ®—°„Àâ °≈à“«§◊Õ „Àâ‡°’¬√µ‘ „Àâ‚Õ°“  „ÀâÕ¿—¬

„ÀâπÈ”„® °≈à“«§◊Õ ≈—°…≥–‡µ√’¬¡„®·≈–∑”„® Õ–‰√®–‡°‘¥°ÁµâÕß‡°‘¥ ™à“ß‡∂Õ– ™à“ß‡¢“ ™à“ß¡—π

ª≈ß„® ª≈àÕ¬«“ß ‰¡à∂◊Õ‚∑… ‰¡à‚°√∏·§âπ ‰¡à‚®¡µ’ ‰¡à∫’±“ Õ–‰√¥’„Àâ√Ÿâ®—°µàÕ Õ–‰√™—Ë«„Àâ√Ÿâ®—°µ—¥

Õ–‰√«‘∫—µ‘„Àâ√Ÿâ®—°µâ“π

˘. ≈¥¡“π–∑‘Ø∞‘ (Misbelief reduction)  ‡¡◊ËÕ ¡“™‘°„πÀπà«¬ß“πÕß§å°√ „π —ß§¡ ¡’

πÈ”„®‡ ’¬ ≈– ·≈– ≈–ª≈àÕ¬«“ßÕ“√¡≥å∑’Ë‡ªìπ¢â“»÷°µàÕ§«“¡ ß∫„®°Á®–‡ªìπ‡Àµÿªí®®—¬∑”„Àâ≈¥¡“π–

∑‘Ø∞‘≈ß‰¥âßà“¬ ‚∫√“≥°≈à“«‰«â«à“ ç¬Õ¡‰¡à‡ªìπ ‡¬Áπ‰¡à‰¥âé ‡æ√“–¡ÿàß‡Õ“™π–§–§“π´÷Ëß°—π·≈–°—π ®π

°√–∑—Ëß≈◊¡§«“¡∂Ÿ°µâÕß‡ªìπ∏√√¡ ¥—ßæÿ∑∏»“ π ÿ¿“…‘µ∑’Ëæ√–æÿ∑∏‡®â“µ√— ‰«â«à“ Õµ⁄µ“ À‡« ™‘µÌ

‡ ¬⁄‚¬œ ™π–µππ—Èπ·≈¥’∑’Ë ÿ¥ª√–‡ √‘∞∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ™π–„®µπ‡Õß¥â«¬§«“¡‰¡à‚≈¿ ‰¡à‚°√∏ ‰¡àÀ≈ß

‡ªìπµâπ

Ò. ‰¡àÕ§µ‘µàÕ°—π (Unprejudiced)  ‡¡◊ËÕ§π‡√“À√◊Õ ¡“™‘°¡’Õ§µ‘ §◊Õ ¡’§«“¡≈”‡Õ’¬ß

‡æ√“–™Õ∫ ‡æ√“–™—ß ‡æ√“–°≈—«µàÕÕ”π“®«“ π“ ·≈–‡æ√“–À≈ß‚ßà‡¢≈“‡∫“ªí≠≠“ √Ÿâ‡∑à“‰¡à∑—π°“√≥å

µàÕ°—π·≈â«°Á®–‰ª°—π‰¡à‰¥â §◊Õ ®–æ—≤π“ √â“ß √√§åÕ–‰√°Á‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â ∂â“µ√“∫„¥¬—ß¡’Õ§µ‘¡’ Õß

¡“µ√∞“π ¥â«¬‡Àµÿπ’È ®÷ß¡’§”°≈à“«‰«â«à“ §π‚≈¿®–‰¡à√Ÿâ®—°§”«à“æÕ‡æ’¬ß §π≈”‡Õ’¬ß®–‰¡à√Ÿâ®—°§”«à“

¬ÿµ‘∏√√¡ ¬ÿµ‘∏√√¡‰¡à¡’  “¡—§§’°Á‰¡à‡°‘¥ ¥—ßπ—Èπ Õ§µ‘ §«“¡≈”‡Õ’¬ß ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß Õ√µ‘ §«“¡‰¡à

™Õ∫„® Õ√µ‘ §«“¡‰¡à™Õ∫„® ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß ‚°∏– §«“¡‚°√∏ §«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ„® ‚°∏– §«“¡‚°√∏

§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ„®®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß ªØ‘¶– §«“¡°√–∑∫°√–∑—Ëß„® ªØ‘¶– §«“¡°√–∑∫°√–∑—Ëß„® ®÷ß

‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß§«“¡§‘¥·∫∫ªØ‘ªí°…å ‚µâ·¬âß ‚µâµÕ∫ µàÕµâ“π À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ Õ“√¬–¢—¥¢◊π ¥—ßπ—Èπ§«“¡

‰¡à¡’Õ§µ‘µàÕ°—π ®÷ß‡ªìπ∏√√¡“πÿ∏√√¡ªØ‘∫—µ‘ ∑’Ë ”§—≠Õ—π‡ªìπ‡Àµÿªí®®—¬ ∑”„Àâ§π‡√“¡Õß°—π„π·ßà¥’

¡’‰¡µ√’®‘µ∑’Ë¥’  √â“ß √√§å§«“¡¥’ π÷°∂÷ß§«“¡¥’¢Õß°—π √à«¡°—π√—°…“√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ¡’À—«„®æ√–æ√À¡

 √â“ß ¡§«“¡ “¡—§§’ ¡—Ëß¡’§«“¡‡ ’¬ ≈– ≈¥¡“π–∑‘Ø∞‘
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