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 “√ π‡∑»∑’Ë¡’§ÿ≥§à“‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈‚¥¬¡’

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–∑”„Àâ§π„πÕß§å°√‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  – ¡§«“¡√Ÿâ µ≈Õ¥®π √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à

Õ—π‡ªìπ∑√—æ¬å ‘π∑’Ë¡’§à“¬‘Ëß ”À√—∫°“√·¢àß¢—π ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰¥â°≈“¬‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ¡“°¡“¬ À“°®–¡Õß„Àâ‰°≈·≈–≈ÿà¡≈÷°°«à“π—Èπ ®–

æ∫«à“Õß§å°√‡°à“·°à∑’Ë ÿ¥¢Õß‚≈°Õß§å°√Àπ÷Ëß ∑’Ë‡√’¬°«à“æ√–æÿ∑∏»“ π“π—Èπ ¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ

·≈–«‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ—π¬Õ¥‡¬’Ë¬¡¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√∑’ËÕß§å°√‰¥âµ—Èß¡—ËπÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß

·≈–¬“«π“π∂÷ß Ú,ˆ ªï ·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πæ√–æÿ∑∏»“ π“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë

‡°’Ë¬«æ—π°—∫§«“¡¥’ §«“¡ß“¡ ·≈–§«“¡®√‘ß ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ™—Èπ Ÿß∑’ËµâÕß°“√„Àâ¡πÿ…¬åæâπ∑ÿ°¢å

‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡™àπ À≈—°ª√‚µ‚¶ – ‚¬π‘‚ ¡π ‘°“√ ‰µ√ ‘°¢“ «ÿ±≤‘∏√√¡

Ù ªí≠≠“ Û ¿“«π“ Ù ‡ªìπµâπ ®÷ß®—¥«à“‡ªìπ°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢—Èπ Ÿß∑’Ë¡ÿàßª√—∫

‡ª≈’Ë¬π™’«‘µ¡πÿ…¬åÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß
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Abstract

Knowledge management is the process of formation, codification,

spreading and the use of valuable information for efficient implementation by

having the goal of letting organization staff learn and accumulate knowledge as

well as create the new knowledge which is worthy of competition.  At present,

the knowledge management has become the strategy tool of various organizations.

Considering in wider and deeper view, we will see that the oldest organization

in the world called Buddhism has got the tools and means to greatly manage

knowledge as its long time establishment of more than 2,600 years.  The idea in

managing knowledge in Buddhism is relevant to the virtues, beauties and truths

which are the high level of knowledge that need man to be free from sorrows.

The examples of such process of those tools and means are the principles of

Paratoghosa, Yonisomanasikāra, Three Sikkhās, Vud-d-hi-dhamma 4, Paññā 3, and

Bhāvanā 3, etc., all of which are consisted in the process as the high level of

knowledge management aiming to the true sustainable human transformation.

Ò. ∫∑π”

‚≈°„πªí®®ÿ∫—πµ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ ·≈–§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ §◊Õ

ºŸâ°”≈—ß√Ë”√«¬ §«“¡√Ÿâ°≈“¬‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‚¥¬‡©æ“–¬ÿ§ —ß§¡ÕÕπ‰≈πå ‡ªìπ

¬ÿ§∑’Ë¡’ª√‘¡“≥¢âÕ¡Ÿ≈¡“°‡°‘π°«à“∑’Ë§π„¥§πÀπ÷Ëß®–√Ÿâ‰¥âÀ¡¥ „πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°∑’Ë®–≈â«ß

‡Õ“¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–§«“¡√Ÿâ®“°∫√√¥“ºŸâ∑√ß¿Ÿ¡‘√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡À≈ß„À≈ ·≈– π„®„π‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π‰¥â ·µà∑ÿ°

«—ππ’È‡√“ “¡“√∂§âπÀ“§π‡À≈à“π’È‰¥âßà“¬¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–§π‡À≈à“π’È‡µÁ¡„®∑’Ë®–·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ§«“¡

‡™’Ë¬«™“≠¢Õßµ—«‡Õßºà“π‡«Á∫‰´µå ∫≈ÁÕ° à«πµ—« ∑«‘µ‡µÕ√å ‡ø´∫ÿä§ ‡ªìπµâπ ‡√“ “¡“√∂‡√‘Ë¡‡¢â“∂÷ß·≈–

‡¢â“„®ª√– ∫°“√≥å∑’Ëºà“π°“√ —Ëß ¡¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ ·≈–π”¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√– ∫°“√≥å¢Õß‡√“‰¥âÒ

‡π◊ËÕß®“°§«“¡√Ÿâ·æ√à°√–®“¬·≈–‡¢â“∂÷ß‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ßÚ ®÷ß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õ‡æ◊ËÕ°≈—Ëπ°√Õß¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå¡“°∑’Ë ÿ¥

Ò‡∫≈≈—π°“, ‡®¡ å, ∫√√≥“∏‘°“√, ·∫√πµå, √Õπ, ∫√√≥“∏‘°“√√à«¡,  ∑—°…–·ÀàßÀπâ“Õπ“§µ„À¡à : °“√»÷°…“

‡æ◊ËÕ»µ«√√…∑’Ë ÚÒ,  «√æ®πå «ß»å°‘®√ÿàß‡√◊Õß ·≈–Õ∏‘ª  ®‘µµƒ°…å ·ª≈, (°√ÿß‡∑æœ :   ”π—°æ‘¡æå open worlds,ÚııÙ),

Àπâ“  ÙÒ˘.
Ú ‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π, Àπâ“ ÙÚÒ.
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·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „π«‘∑¬“°“√‚≈°ªí®®ÿ∫—π ∂Ÿ°æ—≤π“¢÷Èπ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬À≈—°‡æ◊ËÕ∑’Ë

®–∑”„Àâ§π„πÕß§å°√‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ  – ¡§«“¡√Ÿâ µ≈Õ¥®π √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡à À√◊Õπ«—µ°√√¡Õ—π‡ªìπ

∑√—æ¬å ‘π∑’Ë¡’§à“¬‘Ëß ”À√—∫Õß§å°√ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®÷ß‰¥â°≈“¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß

Õß§å°√µà“ßÊ ¡“°¡“¬ ¥—ßπ—Èπ §«“¡√Ÿâ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√∑”§«“¡‡™◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫°“√æ‘ Ÿ®πåµ“¡À≈—°°“√

∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ·≈–À≈—°¢Õßµ√√°– ∑”„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ‡ªìπ ‘Ëß∂Ÿ°µâÕß °“√„™â·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

‡æ’¬ß‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß‡ªÑ“À¡“¬¢Õß√–∫∫∑ÿππ‘¬¡π—Èπ ∑”„Àâ·π«§‘¥¥—ß°≈à“«§—∫·§∫ ·≈–∂Ÿ°®”°—¥„Àâ

‡ªìπ‡æ’¬ßæ—≤π“°“√·π«§‘¥∑ƒ…Æ’°“√®—¥°“√‡∑à“π—Èπ ·µàÀ“°æ‘®“√≥“„Àâ≈÷°´÷Èß·≈â« ·π«§‘¥°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ¬—ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¥’ §«“¡ß“¡·≈–§«“¡®√‘ß ‡™àπ °“√µ√— √Ÿâ¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“‡°’Ë¬«°—∫

Õ√‘¬ —® Ù ´÷Ëß‡ªìπ§«“¡√Ÿâ™—Èπ Ÿß∑’ËµâÕß°“√„Àâ¡πÿ…¬åæâπ∑ÿ°¢å ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¥’·≈–°“√· «ß

 —®∏√√¡¢Õß™’«‘µÛ

„π¢≥–∑’ËÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π µ≈Õ¥ —ß§¡«‘™“°“√°”≈—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß À“°®–¡Õß„Àâ≈ÿà¡≈÷°°«à“π—Èπ ®–æ∫«à“Õß§å°√∑’Ë‡°à“

·°à∑’Ë ÿ¥¢Õß‚≈°Õß§å°√Àπ÷Ëß §◊ÕÕß§å°√∑’Ë‡√’¬°«à“æ√–æÿ∑∏»“ π“π—Èπ ¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–«‘∏’°“√®—¥°“√

§«“¡√ŸâÕ—π¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√∑’ËÕß§å°√µ—ÈßÕ¬ŸàÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß∂÷ßªí®®ÿ∫—π‡ªìπ‡«≈“∂÷ß Ú,ˆ ªï

π—∫µ—Èß·µà°“√µ√— √Ÿâ¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“ ∑’Ë ”§—≠¬—ß§ß‡Õ°≈—°…≥å∑’Ë‡ªìπ·°àπ‰«â‰¥âÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

πÕ°®“°æÿ∑∏√—µπ– ·≈–∏√√¡√—µπ–·≈â«  —ß¶√—µπ– §◊Õ æ√– ß¶å “«°∑—Èß∑’Ë‡ªìπæ√–Õ√‘¬ ß¶å·≈–

 ¡¡µ‘ ß¶å °Á ¡§«√·°à°“√¬°¬àÕß‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡æ√“–∑à“π‡À≈à“π—Èπ‰¥â√—°…“ ◊∫∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ„π∑“ß

æ√–æÿ∑∏»“ π“¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π °“√ àßºà“π´÷ËßÀ≈—°∏√√¡§” Õπµà“ßÊ „π∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“ ®“°

™π√ÿàπ·≈â«√ÿàπ‡≈à“®«∫®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ∂◊Õ‡ªìπæ—≤π“°“√∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ∫∑§«“¡π’È

ºŸâ‡¢’¬π¡ÿàß«‘‡§√“–Àå·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ µ≈Õ¥®π§âπÀ“‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√®—¥°“√§«“¡

√Ÿâ„πæ√–æÿ∑∏»“ π“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡ÿ¡¡Õß„À¡à ‡°’Ë¬«°—∫·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ Õ’°∑—Èß‡ πÕ·π«∑“ß

°“√ª√–¬ÿ°µå„™â·π«§‘¥¥—ß°≈à“« „Àâ “¡“√∂¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑—Èß„π√–¥—∫µπ‡Õß Õß§å°√ ·≈–

 —ß§¡µàÕ‰ª

Û ªî¬π“∂ ª√–¬Ÿ√, Systems Thinking «‘∏’§‘¥°√–∫«π√–∫∫, (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .), ÚıÙ¯).
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Ú. ·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „π«‘∑¬“°“√‚≈°ªí®®ÿ∫—π

Ú.Ò §«“¡‡ªìπ¡“¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management) „π«‘∑¬“°“√‚≈°ªí®®ÿ∫—π‰¥â¡’°“√

»÷°…“§âπ§«â“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß¡“°«à“ Ú ªï „π¬ÿ§·√°‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬¡’·π«§‘¥«à“§«“¡√Ÿâ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂

∫√‘À“√®—¥°“√‰¥â‚¥¬Õ“»—¬°“√®—¥°“√∑’Ë¡’√–∫∫ ¡’‚§√ß √â“ßµ“¬µ—« ·≈–¡’°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â‡æ◊ËÕ

 π—∫ πÿπ°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß¡πÿ…¬å ¬ÿ§µàÕ¡“ Õ‘§ÿ®‘‚√ ‚ππ“°– ·≈–∑“§Ÿ™‘Ù ‰¥â»÷°…“·≈–∑”°“√®”·π°

§«“¡√ŸâÕÕ°‡ªìπ Ú ª√–‡¿∑ §◊Õ §«“¡√ŸâΩíß≈÷° (Tacit) ·≈–§«“¡√Ÿâ™—¥·®âß (Explicit) ‚¥¬¡’‚¡‡¥≈

çSECI Knowledge Conversioné ‡ªìπ°√Õ∫·π«§‘¥·≈–·π«∑“ß„π°“√ √â“ß·≈–°“√¢¬“¬Õß§å

§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√ı Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬

Ò. °“√¢—¥‡°≈“∑“ß —ß§¡ : §«“¡√ŸâΩíß≈÷° Ÿà§«“¡√ŸâΩíß≈÷° (socialization: tacit to tacit)

Ú. °“√ °—¥§«“¡√ŸâÕÕ°®“°µ—«§π : §«“¡√ŸâΩíß≈÷° Ÿà§«“¡√Ÿâ™—¥·®âß (externalization: tacit

to explicit)

Û. °“√º ¡º “π§«“¡√Ÿâ : §«“¡√Ÿâ™—¥·®âß Ÿà§«“¡√Ÿâ™—¥·®âß (combination: explicit to

explicit)

Ù. °“√ºπ÷°§«“¡√Ÿâ„πµπ : §«“¡√Ÿâ™—¥·®âß Ÿà§«“¡√ŸâΩíß≈÷° (internalization: explicit to

tacit)ˆ

µàÕ¡“π—°§‘¥ π—°«‘™“°“√¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰¥â‡√‘Ë¡»÷°…“·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√Ÿâ

„π¡‘µ‘∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ À≈“°À≈“¬ ·≈–¡’æ≈«—µ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

«à“§«√µâÕßÕ“»—¬À≈—°∏√√¡™“µ‘ ·≈–√–∫∫§«“¡§‘¥∑’Ë´—∫´âÕπ¡“„™â ‡π◊ËÕß®“°æ∫«à“¡’§«“¡√Ÿâ‡ªìπ®”π«π

¡“°∑’Ë‰¡à “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â‚¥¬„™â√–∫∫¢Õß‡Àµÿº≈ ‡ªÑ“À¡“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¬ÿ§π’È®÷ß‡ªìπ°“√æ—≤π“

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√µ—¥ ‘π„® °“√ √â“ßπ«—µ°√√¡ ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â‚¥¬„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫æƒµ‘°√√¡¢Õß¡πÿ…¬å ‚¥¬¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“§«“¡√Ÿâ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â¥’À“°

ºŸâ∂à“¬∑Õ¥ ¡—§√„®·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ„Àâ·°à°—π

Ù Nonaka Ikujiro, Takeuchi Hirotaka, The Knowledge - Creating Company: How Japanese

Companies Create the Dynamics of Innovation, (New York. NY : Oxford University Press), 1995.
ı ¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥„π ∫¥‘π∑√å «‘®“√≥å, °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ... Ÿàªí≠≠“ªØ‘∫—µ‘, (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‡ÕÁ°´‡ªÕ√å‡πÁ∑,

ÚıÙ˜), Àπâ“ ÒÚÛ-ÒÛÙ.
ˆ ‡Õ◊ÈÕ¡Õ√ ™≈«√ , °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡™‘ßæÿ∑∏∫Ÿ√≥“°“√, «“√ “√∫—≥±‘µ»÷°…“ª√‘∑√√»πå ªï∑’Ë ¯ ©∫—∫∑’Ë Ò

(¡°√“§¡ › ‡¡…“¬π, Úııı), Àπâ“ ÒˆÚ.
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Ú.Ú §«“¡À¡“¬¢Õß§«“¡√Ÿâ

æ®π“πÿ°√¡©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π æ.». ÚıÙÚ ‰¥â„Àâ§”π‘¬“¡‰«â«à“ ç§«“¡√Ÿâé §◊Õ  ‘Ëß∑’Ë

 —Ëß ¡¡“®“°°“√»÷°…“‡≈à“‡√’¬π °“√§âπ§«â“À√◊Õª√– ∫°“√≥å √«¡∑—Èß§«“¡ “¡“√∂‡™‘ßªØ‘∫—µ‘·≈–∑—°…–

§«“¡‡¢â“„® À√◊Õ “√ π‡∑»∑’Ë‰¥â√—∫¡“®“°ª√– ∫°“√≥å  ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫¡“®“°°“√‰¥â¬‘π ‰¥âøíß °“√§‘¥ À√◊Õ

°“√ªØ‘∫—µ‘ Õß§å«‘™“„π·µà≈– “¢“˜  à«πŒ‘‡¥‚Õ– ¬“¡“´“Õ‘¯ „Àâ§«“¡À¡“¬«à“ §«“¡√Ÿâ §◊Õ

 “√ π‡∑»∑’Ëºà“π°√–∫«π°“√§‘¥ °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·≈–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫§«“¡√ŸâÕ◊ËπÊ ®π‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®

·≈–π”‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√ √ÿª ·≈–µ—¥ ‘π„®„π ∂“π°“√≥åµà“ßÊ ‰¥â‚¥¬‰¡à®”°—¥™à«ß‡«≈“

„π∑—»π–¢ÕßºŸâ‡¢’¬π‡ÀÁπ«à“ §”«à“ ç§«“¡√Ÿâé À¡“¬∂÷ß º≈≈—æ∏åÕ—π‡°‘¥®“°Õ“¬µπ–¿“¬„π

(µ“ ÀŸ ®¡Ÿ° ≈‘Èπ °“¬ „®) °√–∑∫°—∫Õ“¬µπ–¿“¬πÕ° (√Ÿª ‡ ’¬ß °≈‘Ëπ √   —¡º—  ∏√√¡“√¡≥å)

‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷° (‡«∑π“) ·≈–°“√√—∫√Ÿâ ¡’°“√®¥®” √–≈÷°‰¥â ( —≠≠“) ·≈–ª√ÿß·µàß§«“¡√Ÿâ ( —ß¢“√) ¡’

°“√·ª≈§«“¡ °“√„Àâ§«“¡À¡“¬ °“√«‘‡§√“–Àå °“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–µ—¥ ‘π„®

Ú.Û §«“¡À¡“¬¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

 ”π—°ß“π °.æ.√. ·≈– ∂“∫—π‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·Ààß™“µ‘ ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

«à“ §◊Õ°“√√«∫√«¡Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πÕß§å°“√ ´÷Ëß°√–®—¥°√–®“¬Õ¬Ÿà„πµ—«∫ÿ§§≈À√◊Õ‡Õ° “√ ¡“

æ—≤π“„Àâ‡ªìπ√–∫∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π„πÕß§å°√ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß§«“¡√Ÿâ ·≈–æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ‡ªìπºŸâ√Ÿâ √«¡∑—Èß

ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õ—π àßº≈„ÀâÕß§å°√¡’§«“¡ “¡“√∂„π‡™‘ß°“√·¢àß¢—π Ÿß ÿ¥

».πæ.«‘®“√≥å æ“π‘™ ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ«à“ ‡ªìπ°√–∫«π°“√√à«¡°—π¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π

„πÕß§å°√À√◊ÕÀπà«¬ß“π¬àÕ¬¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ √â“ß·≈–„™â§«“¡√Ÿâ„π°“√∑”ß“π„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¥’¢÷Èπ

°«à“‡¥‘¡‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬æ—≤π“ß“π·≈–§π  à«πæ√æ‘¡≈ À√√…“¿‘√¡¬å‚™§ „Àâ§«“¡À¡“¬°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâ «à“À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√∑’Ë¡ÿàß„Àâ∫ÿ§≈“°√ “¡“√∂°”Àπ¥§«“¡√Ÿâ

· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ  √â“ß§«“¡√Ÿâ ®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π∑—Èß¿“¬„π·≈–

¿“¬πÕ°Õß§å°√ °“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª„™â °“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ®π∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√–¥—∫∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡ ·≈–∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√˘

˜√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π, æ®π“πÿ°√¡ ©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π æ.». ÚıÙÚ, (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  π“π¡’∫ÿä§ å

æ—∫≈‘‡§™—Ëπ å, ÚıÙˆ), Àπâ“ ÚÛÚ.
¯Hideo Yamazai, n.d. Õâ“ßÕ‘ß„π  ∂“∫—π‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·Ààß™“µ‘, ÚıÙ˜
˘ æ√æ‘¡≈  À√√…“¿‘√¡¬å‚™§,  ç°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ”À√—∫Àπà«¬ß“π¿“§√—∞é,   «‘∑¬“π‘æπ∏å

§√ÿ»“ µ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ, (§≥–§√ÿ»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬, Úıı), Àπâ“ Ò˘.
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·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë´—∫´âÕπ·≈–°«â“ß¢«“ß  “¡“√∂ª√–¡«≈§«“¡

À¡“¬·¬°‡ªìπª√–‡¥Áπµà“ßÊ ‰¥â¥—ßπ’È

Ò. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ¡’§«“¡À¡“¬√«¡∂÷ß°“√√«∫√«¡ °“√®—¥√–∫∫ °“√®—¥‡°Á∫ ·≈–°“√

‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ √â“ß‡ªìπ§«“¡√Ÿâ

Ú. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ√Ÿª·∫∫¢Õß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ (Knowledge Sharing) ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫æƒµ‘°√√¡Õß§å°√‰¥â·°à §à“π‘¬¡ «—≤π∏√√¡ ·≈–«‘∏’ªØ‘∫—µ‘ß“π

Û. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ §◊Õ °“√µ’§«“¡·≈–ª√–¬ÿ°µå„™â§«“¡√Ÿâ „π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡‚¥¬

µâÕß°“√ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ”À√—∫™à«¬·π–π”«‘∏’ª√–¬ÿ°µå„™â°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

Ù. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥∑ÿπ∑“ßªí≠≠“

(Intellectual Capital) ·≈–º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√ª√–¬ÿ°µå„™â°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ¥—™π’∫Õ°«à“Õß§å°√¡’

°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‰¥âº≈À√◊Õ‰¡à

Ú.Ù ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π«‘∑¬“°“√‚≈°ªí®®ÿ∫—π  à«π„À≠à¡’‡ªÑ“À¡“¬ Û ª√–°“√ ‰¥â·°à

Ò) ‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π „Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¬‘Ëß¢÷Èπ Ú) ‡æ◊ËÕæ—≤π“§π §◊Õ æ—≤π“ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ¡’

»—°¬¿“æ Ÿß¢÷Èπ Û) ‡æ◊ËÕæ—≤π“∞“π§«“¡√Ÿâ §◊Õ °“√‡æ‘Ë¡æŸπ∑ÿπ§«“¡√ŸâÀ√◊Õ∑ÿπ∑“ßªí≠≠“¢ÕßÕß§å°√

 Õ¥§≈âÕß°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.) ∑’Ë‰¥âÕ∏‘∫“¬∂÷ß‡√◊ËÕß‡ªÑ“À¡“¬

¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√‰«â«à“ ç°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑”‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π„πÕß§å°√ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß

§«“¡√Ÿâ ·≈–æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ‡ªìπºŸâ√Ÿâ √«¡∑—ÈßªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õ—π®– àßº≈„ÀâÕß§å°√¡’

§«“¡ “¡“√∂„π‡™‘ß·¢àß¢—π Ÿß ÿ¥éÒ º≈°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫‡ªÑ“À¡“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâæ∫«à“  à«π„À≠à

¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√‡æ◊ËÕ°“√·¢àß¢—π„π‚≈°∏ÿ√°‘® ·≈–¡‘‰¥â¡’‡®µπ“√¡≥å„π

°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß¡πÿ…¬å„π·ßà®‘µ«‘≠≠“≥‡≈¬

Ú.ı ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ

°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√®–æ∫°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ (Tools) ¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√

æ—≤π“°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‚¥¬‡©æ“–°“√ √â“ß∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡À≈à“π’È‰¥â·°à

Ò °≈‘Ëπ®—π∑√å ‡¢’¬«‡®√‘≠,  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.) ç°“√ àß‡ √‘¡°“√

®—¥°“√§«“¡√Ÿâé, <http://www.opdc.go.th/special.php?spc_id=4&content_id=147>,  (ÚÛ æ.§.Úııı).
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Ò. ™ÿ¡™ππ—°ªØ‘∫—µ‘ (Community of Practice - CoP) ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‰¡à

‡ªìπ∑“ß°“√ ‡°‘¥®“°§«“¡„°≈â™‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„® §«“¡ π„®·≈–æ◊Èπ∞“π∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π ≈—°…≥–∑’Ë‰¡à

‡ªìπ∑“ß°“√®–‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ¡“°°«à“‚§√ß √â“ß∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√

Ú. °“√„™â∑’Ëª√÷°…“À√◊Õæ’Ë‡≈’È¬ß (Mentoring Programs) ‡ªìπ«‘∏’°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂

¢Õßæπ—°ß“π ´÷Ëß à«π¡“°®–‡πâπ∑’Ëæπ—°ß“π„À¡à∑’Ë®”‡ªìπµâÕß¡’°“√ Õπß“πÕ¬à“ß√«¥‡√Á«„Àâ “¡“√∂

ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â„π‡«≈“Õ—π —Èπ ‚¥¬¡Õ∫À¡“¬„Àâæ’Ë‡≈’È¬ß‡ªìπºŸâ·π–π”

Û. °“√∑∫∑«πÀ≈—ß°“√ªØ‘∫—µ‘ (After Action Reviews - AAR) §◊Õ°“√Õ¿‘ª√“¬‡°’Ë¬«°—∫

‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π«à“‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ ∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–√—°…“®ÿ¥·¢Áß·≈–ª√—∫ª√ÿß®ÿ¥ÕàÕπ‰¥â ÷́Ëß

®– àßº≈„Àâ ¡“™‘°‰¥â‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß®“°§«“¡ ”‡√Á®·≈–§«“¡≈â¡‡À≈«

Ù. ·À≈àßºŸâ√Ÿâ„πÕß§å°√ (Center of Excellence - CoE) ‡ªìπ°“√°”Àπ¥·À≈àßºŸâ√Ÿâ„πÕß§å°√

‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∑√“∫«à“®– Õ∫∂“¡ºŸâ√Ÿâ‰¥â∑’Ë‰Àπ Õ¬à“ß‰√

ı. ‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ (Peer Assist) ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡ ‚¥¬‡™‘≠ ¡“™‘°®“°∑’¡Õ◊Ëπ¡“·∫àßªíπ

ª√– ∫°“√≥å §«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„Àâ·°à∑’¡´÷ËßµâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

ˆ. ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–§«“¡ ”‡√Á® (Lessons Learned and Best Practices Databases)

¡’°“√®—¥‡°Á∫Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°ª√– ∫°“√≥å∑—Èß„π√Ÿª§«“¡ ”‡√Á® §«“¡≈â¡‡À≈« ¢âÕ‡ πÕ·π–„π

‡√◊ËÕß∑’Ë π„®

˜. °“√‡≈à“‡√◊ËÕß (Story Telling) ‡ªìπ°“√∫Õ°‡≈à“∑’Ë∑”„ÀâºŸâøíß¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡À¡◊Õπ‡ªìπ à«π

Àπ÷Ëß¢Õß‡√◊ËÕß∑’Ë‡≈à“¡“ ¡’§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–À“§”µÕ∫‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“

¯. °“√‡ «π“ (Dialogue) ‡ªìπ°“√ª√—∫∞“π§«“¡§‘¥ ‚¥¬°“√øíß®“°ºŸâÕ◊Ëπ ·≈–§«“¡À≈“°

À≈“¬∑“ß§«“¡§‘¥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ∑”„Àâ ¡“™‘°‡ÀÁπ¿“æ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π À≈—ß®“°π—Èπ®÷ß®—¥‡«∑’Õ¿‘ª√“¬‡æ◊ËÕ·°â

ªí≠À“À√◊ÕÀ“¢âÕ¬ÿµ‘µàÕ‰ª

˘. ‡«∑’∂“¡µÕ∫ (Forum) ‡ªìπ‡«∑’∑’Ë “¡“√∂‚¬π§”∂“¡‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∑’Ë√à«¡Õ¬Ÿà„π‡«∑’∂“¡µÕ∫

™à«¬°—πµÕ∫§”∂“¡ À√◊Õ àßµàÕ„ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ◊Ëπ™à«¬µÕ∫ÒÒ

 √ÿª‰¥â«à“ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ‡ªìπ°√–∫«π°“√°≈ÿà¡∑’Ë¡ÿàß

∑”°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°—π ´÷Ëß√Ÿª·∫∫µà“ßÊ  “¡“√∂æ∫‰¥â„π

ª√–«—µ‘»“ µ√åÕ—π¬“«π“π¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“

ÒÒ ¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥„π ∫¥‘π∑√å «‘®“√≥å, °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ.. Ÿàªí≠≠“ªØ‘∫—µ‘, (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‡ÕÁ°´‡ªÕ√å‡πÁ∑,

ÚıÙ˜), Àπâ“ Ò˘ › ÒÒ.
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Û. ·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡™‘ßæÿ∑∏

Û.Ò §«“¡À¡“¬¢Õß§«“¡√Ÿâ

„πæ√–æÿ∑∏»“ π“‰¡à¡’§”«à“ §«“¡√Ÿâ‚¥¬µ√ß ·µà„™â§”«à“ ªí≠≠“ ‡ªìπ§”À≈—° ´÷Ëß§”¥—ß°≈à“«

¡’¢Õ∫‡¢µ ·≈–§«“¡À¡“¬≈÷°´÷Èß°«â“ß¢«“ß¡“° §”«à“ ªí≠≠“ ∑à“πæÿ∑∏∑“  À¡“¬∂÷ß ç°“√Ωñ°Ωπ

Õ∫√¡ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®Õ—π∂Ÿ°µâÕß·≈– ¡∫Ÿ√≥å∂÷ß∑’Ë ÿ¥„π ‘Ëß∑—Èßª«ßµ“¡∑’Ë¡—π‡ªìπ®√‘ßéÒÚ

‡ªìπ§«“¡‡ÀÁπ·®âß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡æàß¥Ÿ ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷ËßÕ¬à“ßæ‘π‘®æ‘®“√≥“®π‡°‘¥§«“¡‡∫◊ËÕÀπà“¬ ‰¡à

À≈ß„À≈¬÷¥¡—Ëπ„π ‘Ëßπ—Èπ‡æ√“–‡ÀÁπ·®âß„π‰µ√≈—°…≥å ‰¡à‰¥â‡°‘¥®“°°“√„™â‡Àµÿº≈‡ªìπÀ≈—°„π°“√§‘¥

‡À¡◊Õπ°“√§‘¥∑“ß«‘™“°“√ ·µàµâÕß‡ÀÁπ·®âß„π√“°‡Àßâ“¢Õßªí≠À“·≈–„π§«“¡®√‘ß¢Õß‚≈°·≈–™’«‘µ®π

 “¡“√∂§≈“¬§«“¡¬÷¥µ‘¥·≈–ª≈àÕ¬«“ß‰¥âÒÛ  à«πæ√–æ√À¡§ÿ≥“¿√≥å (ª.Õ.ª¬ÿµ⁄‚µ) ‡ÀÁπ«à“ ªí≠≠“

π”‰ª Ÿà§«“¡®√‘ß·≈–§«“¡æâπ∑ÿ°¢å ‡π◊ËÕß®“°ªí≠≠“ À¡“¬∂÷ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®  “¡“√∂·¬°·¬–¥’

™—Ë« §ÿ≥À√◊Õ‚∑…‰¥â¥â«¬°“√√Ÿâ‡Àµÿ√Ÿâº≈ ®π„π∑’Ë ÿ¥°Á “¡“√∂°”®—¥Õ«‘™™“ (§«“¡‰¡à√Ÿâ®√‘ß‰¥â) ‡™àπ §«“¡

‰¡à√Ÿâ®√‘ß„π‡√◊ËÕßÕ√‘¬ —® Ù ·≈–ªØ‘®® ¡ÿª∫“∑ ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠≠“«‘¡ÿµµ‘ (§«“¡À≈ÿ¥æâπ¥â«¬ªí≠≠“)

 ”‡√Á®‡ªìπæ√–Õ√À—πµå·≈–æâπ∑ÿ°¢åÕ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ßÒÙ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πæ√–æÿ∑∏»“ π“®÷ß¡’§«“¡

À¡“¬§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√®—¥°“√ªí≠≠“

Û.Ú ∑’Ë¡“¢Õß·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡™‘ßæÿ∑∏

·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡√‘Ë¡ª√“°Øµ—Èß·µà‡¡◊ËÕæ√–æÿ∑∏Õß§å∑√ß„™â‡«≈“À≈—ß°“√µ√— √Ÿâ„À¡àÊ

∑∫∑«π∂÷ßÀ≈—°∏√√¡∑’Ëæ√–Õß§å‰¥âµ√— √Ÿâ·≈â« °≈à“«§◊Õ ∑√ß¡π ‘°“√ªØ‘®® ¡ÿª∫“∑∑—Èß‚¥¬Õπÿ‚≈¡·≈–

ªØ‘‚≈¡Òı µàÕ®“°π—Èπ®÷ß∑√ßµ√«®¥ŸÕ—∏¬“»—¬¢Õß‡«‰π¬ —µ«å ·≈–¥â«¬æ√–°√ÿ≥“µàÕÀ¡Ÿà —µ«å®÷ß∑√ßπâÕ¡

æ√–∑—¬‰ª„π°“√∑’Ë®–· ¥ß∏√√¡‚ª√¥ æ√âÕ¡∑—Èß‰¥â∑√ßæ‘®“√≥“∂÷ßÀ≈—°∏√√¡∑’Ëæ√–Õß§åµ√— √Ÿâ·≈â««à“

‡ªìπ§ÿ≥∏√√¡Õ—π≈÷°´÷Èß ¬“°∑’Ë™“«‚≈°∑—Ë«‰ª®– “¡“√∂√Ÿâ·≈–‡¢â“„®„π∏√√¡¢Õßæ√–Õß§å‰¥â‚¥¬ßà“¬ ·µà

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“æ◊Èπ∞“π¢Õß¡πÿ…¬å°Á∑√ß∑√“∫¥â«¬æ√–≠“≥«à“ §π„π‚≈°π’È¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π ¥—ß∑’Ë

æ√–Õß§å∑√ß®”·π°∫ÿ§§≈‡ªìπ Ù √–¥—∫ §◊Õ

ÒÚ æ√–∏√√¡‚°»“®“√¬å (‡ß◊ËÕ¡ Õ‘π⁄∑ªê⁄‚≠), §Ÿà¡◊Õ¡πÿ…¬å, æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ú, (°√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå ”π—°ß“π

æ√–æÿ∑∏»“ π“·Ààß™“µ‘, ÚıÙ˘), Àπâ“ ˆÚ.
ÒÛ ‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π.
ÒÙæ√–æ√À¡§ÿ≥“¿√≥å (ª.Õ. ª¬ÿµ⁄‚µ), æ®π“πÿ°√¡æÿ∑∏»“ πå ©∫—∫ª√–¡«≈»—æ∑å, æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë ÒÒ,

(°√ÿß‡∑æœ :  ‡Õ .Õ“√å.æ√‘Èπµ‘Èß ·¡  ‚ª√¥—° å , ÚııÒ), Àπâ“ ÚÛÒ-ÚÛÚ.
Òı«‘. ¡. (‰∑¬) Ù/˘/ÒÙ.
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Ò. Õÿ§¶Ø‘µ—≠êŸ ®”æ«°∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘æ‘‡»… °≈à“«§◊Õ  “¡“√∂√—∫√Ÿâ ‘Ëßµà“ßÊ ‰¥â√«¥‡√Á«°«à“

∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ ·¡âøíß‡æ’¬ß§√—Èß‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ°Á “¡“√∂∑’Ë®–‡¢â“„®‰¥â

Ú. «‘ª®‘µ—≠êŸ ®”æ«°∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘ª“π°≈“ß ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫°“√·π–π”Õ∫√¡‡æ‘Ë¡‡µ‘¡À√◊Õ™’È·π–

‡≈Á°πâÕ¬ °Á “¡“√∂∑’Ë®–‡¢â“„®„π‡√◊ËÕßπ—Èπ‰¥â

Û. ‡π¬¬– ®”æ«°∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘æÕ·π–π”‰¥â ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡∫àÕ¬Ê ´È”Ê°Á “¡“√∂∑’Ë®–

‡¢â“„®„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ ‰¥â

Ù. ª∑ª√¡– ®”æ«°∑’Ë¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘ æ«°À—«¥◊ÈÕ ‰¡à¬Õ¡√—∫§”·π–π”À√◊Õ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß

„¥ ¡’∑‘Ø∞‘¡“π–¥◊ÈÕ√—ÈπÕ¬à“ß·√ß°≈â“Òˆ

 æ√–æÿ∑∏Õß§å∑√ß‡ÀÁπ«à“ ¡πÿ…¬å„π‚≈°π’È‡ªìπºŸâ¡’°”≈—ß§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–æ—≤π“‰¥â ®÷ß

∑√ßπ÷°∂÷ßºŸâ∑’Ëæ√–Õß§å§«√®–· ¥ß∏√√¡‚ª√¥°àÕππ—Ëπ§◊Õ Õ“Ã“√¥“∫  °“≈“¡‚§µ√ ·≈–Õÿ∑°¥“∫ 

√“¡∫ÿµ√Ò˜ ¥â«¬∑√ßπ÷°«à“∑à“π∑—Èß Õß¡’ªí≠≠“À≈—°·À≈¡ ¡’∏ÿ≈’„πµ“πâÕ¬ ‡¡◊ËÕ‰¥âøíß∏√√¡·≈â« °Á®–

æ÷ß√Ÿâ‰¥â©—∫æ≈—π ·µàπà“‡ ’¬¥“¬∑’Ë∑à“π∑—Èß Õßπ—Èπ‰¥â∂÷ß·°à°√√¡‰ª°àÕπÀπâ“π’È µàÕ®“°π—Èπ∑√ßπ÷°∂÷ßæ√–

¿‘°…ÿªí≠®«—§§’¬å ·≈–‰¥â‡ ¥Á®‰ª‚ª√¥ ≥ ªÉ“Õ‘ ‘ªµπ¡ƒ§∑“¬«—π ‡¡◊Õßæ“√“≥ ’ ®π‡°‘¥¡’æ√– ß¶å

 “«°‡°‘¥¢÷Èπ¡“„π‚≈°

º≈¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õßæ√–æÿ∑∏Õß§å„π√–¬–·√°¡’æ√–¿‘°…ÿºŸâ ”‡√Á®‡ªìπæ√–Õ√À—πµå

‡æ’¬ß ˆ √Ÿª æ√–æÿ∑∏Õß§å‰¥â∑√ß àßæ√– “«°‡À≈à“π—Èπ„Àâ·¬°¬â“¬°—π‰ª„π∑‘»µà“ßÊ ¥â«¬æÿ∑∏¥”√— 

«à“

çÇ¿‘°…ÿ∑—ÈßÀ≈“¬ ‡√“æâπ·≈â«®“°∫à«ß∑—Èßª«ß ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ¢Õß∑‘æ¬å ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ¢Õß¡πÿ…¬å

·¡âæ«°‡∏Õ°Áæâπ·≈â«®“°∫à«ß∑—Èßª«ß ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ¢Õß∑‘æ¬å ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ¢Õß¡πÿ…¬å ‡∏Õ∑—ÈßÀ≈“¬®ß

‡∑’Ë¬«®“√‘°‰ª ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·≈–§«“¡ ÿ¢·°à™πÀ¡Ÿà¡“° ‡æ◊ËÕÕπÿ‡§√“–Àå·°à™“«‚≈° ‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈·≈–§«“¡ ÿ¢·°à‡∑«¥“·≈–¡πÿ…¬å∑—ÈßÀ≈“¬ ·µàÕ¬à“‰ª∑“ß‡¥’¬«°—π Õß√Ÿª

®ß· ¥ß∏√√¡¡’§«“¡ß“¡„π‡∫◊ÈÕßµâπ ¡’§«“¡ß“¡„π∑à“¡°≈“ß ·≈–¡’§«“¡ß“¡„π∑’Ë ÿ¥

®ßª√–°“»æ√À¡®√√¬å æ√âÕ¡∑—ÈßÕ√√∂·≈–æ¬—≠™π–∫√‘ ÿ∑∏‘Ï∫√‘∫Ÿ√≥å§√∫∂â«π  —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬

∑’Ë¡’∏ÿ≈’„πµ“πâÕ¬¡’Õ¬Ÿà ¬àÕ¡‡ ◊ËÕ¡‡æ√“–‰¡à‰¥âøíß∏√√¡ ®—°¡’ºŸâ√Ÿâ∏√√¡ ¿‘°…ÿ∑—ÈßÀ≈“¬ ·¡â‡√“‡Õß

°Á®—°‰ª¬—ßµ”∫≈Õÿ√ÿ‡«≈“‡ π“π‘§¡‡æ◊ËÕ· ¥ß∏√√¡..éÒ¯

ÒˆÕß⁄.®µÿ°⁄°. (‰∑¬) ÚÒ/ÒÛÛ/ÚÚ.
Ò˜«‘. ¡. (‰∑¬) Ù/ÒÚ/Ò¯-Ú.
Ò¯«‘. ¡À“. (‰∑¬) Ù/ÛÚ/Ù.
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æ√–æÿ∑∏¥”√— ¢â“ßµâπ∂◊Õ‡ªìππ‚¬∫“¬ ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õßæ√– ß¶å “«°√ÿàπµàÕÊ ¡“∑’Ë®–µâÕß√—∫

¿“√–„π°“√‡º¬·ºàæ√–∏√√¡§” Õπ À“°æ‘®“√≥“®“°¡ÿ¡¡Õß·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °Á®—¥‰¥â«à“

‡ªìππ‚¬∫“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ”§—≠ Ÿß ÿ¥°Á«à“‰¥â ‚¥¬‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëæ√–æÿ∑∏Õß§å∑√ß¡ÿàßÀ«—ß°Á§◊Õ‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå ÿ¢·°à¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘

√–¬–µàÕ¡“∫ÿ§§≈∑’Ë‡¢â“¡“∫«™„πæ√–æÿ∑∏»“ π“¡’®”π«π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ®÷ß‡°‘¥¡’æÿ∑∏∫√‘…—∑ Ù

‰¥â·°à ¿‘°…ÿ∫√‘…—∑ ¿‘°…ÿ≥’∫√‘…—∑ Õÿ∫“ °∫√‘…—∑ ·≈–Õÿ∫“ ‘°“∫√‘…—∑ ÷́Ëßæ—π∏°‘®À≈—°‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß∫√‘…—∑

∑—Èß ’Ë π’È ¡’ Ú Õ¬à“ß §◊Õ §—π∂∏ÿ√– ·≈–«‘ªí  π“∏ÿ√– §◊Õ °“√‡√’¬ππ‘°“¬Àπ÷Ëß°Á¥’  Õßπ‘°“¬°Á¥’ ®∫

æ√–æÿ∑∏«®π–§◊Õæ√–‰µ√ªîÆ°°Á¥’ µ“¡°”≈—ßªí≠≠“¢Õßµπ·≈â«∑√ß®”∫Õ°æÿ∑∏«®π–π—Èπ ™◊ËÕ«à“

§—π∂∏ÿ√– °“√‡√‘Ë¡µ—Èß§«“¡ ‘Èπ‰ª·≈–§«“¡‡ ◊ËÕ¡‰ª„πÕ—µ¿“æ ‡®√‘≠«‘ªí  π“∑”µ‘¥µàÕµàÕ‡π◊ËÕß ®π∂÷ß

æ√–Õ√À—µ¢Õß¿‘°…ÿ∑’Ë¡’§«“¡ª√–æƒµ‘§≈àÕß·§≈à« ¬‘π¥’¬‘Ëß„π‡ π“ π–∑’Ë ß—¥ ™◊ËÕ«à“ «‘ªí  π“∏ÿ√–Ò˘

´÷Ëßæ—π∏°‘®∑—Èß Ú Õ¬à“ßπ’ÈµâÕß∑”§«∫§Ÿà°—π‰ª‚¥¬°“√∑”„Àâ‡°‘¥¡’¢÷Èπ„πµπ‡Õß ®“°π—Èπ°Á‡º◊ËÕ·ºà·∫àßªíπ

‡ªìπ∏√√¡∑“π„Àâ·°à™“«‚≈°‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ß∫ —πµ‘µàÕ‰ª

Ù. √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „πæ√–æÿ∑∏»“ π“

Ù.Ò °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâµ“¡À≈—°‰µ√ ‘°¢“

æ√–æÿ∑∏Õß§å∑√ß°”Àπ¥À≈—°‰µ√ ‘°¢“‰«â°Á‡æ◊ËÕ‡ªìπ√–∫∫Ωñ°ΩπÕ∫√¡°“¬ «“®“ „® À√◊Õ

Õ∫√¡„π Û ¥â“π„À≠àÊ §◊Õ ∑“ßªí≠≠“ ∑“ß»’≈ ·≈–∑“ß®‘µ ·≈–æ√–Õß§å°Á∑√ß √ÿªª√–‚¬™πå¢Õß

‰µ√ ‘°¢“‰«â«à“ çÕ¬à“ßπ’È»’≈ Õ¬à“ßπ’È ¡“∏‘ Õ¬à“ßπ’Èªí≠≠“  ¡“∏‘Õ—π»’≈Õ∫√¡·≈â« ¬àÕ¡¡’º≈¡“° ¡’

Õ“π‘ ß å¡“° ªí≠≠“Õ—π ¡“∏‘Õ∫√¡·≈â« ¬àÕ¡¡’º≈¡“° ¡’Õ“π‘ ß å¡“° ®‘µÕ—πªí≠≠“Õ∫√¡·≈â« ¬àÕ¡

À≈ÿ¥æâπ®“°Õ“ «–∑—Èß “¡ §◊Õ °“¡“ «– ¿«“ «– Õ«‘™™“ «– ‚¥¬™Õ∫éÚ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ °“√

 ¡“∑“π°”Àπ¥√—°…“»’≈∑’Ë‡ªìπ¢âÕÊ ¡’‡ªÑ“À¡“¬™—¥‡®π§◊Õ °“√‰ª Ÿà ÿ§µ‘‚≈° «√√§å §«“¡∂÷ßæ√âÕ¡

¥â«¬‚¿§∑√—æ¬å ·≈–§«“¡¥—∫‡¬Áπ¢Õß®‘µ„® º≈Õ—ππà“æÕ„®‡À≈à“π’È¬àÕ¡∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ß∫‡¬◊Õ°‡¬Áπ„π

®‘µ„® ·≈–‡Õ‘∫Õ‘Ë¡„® ∑â“¬∑’Ë ÿ¥·≈â«°Áπ”‰ª Ÿà ¡“∏‘‡™àπ‡¥’¬«°—π „π°√–∫«π°“√ªØ‘∫—µ‘∏√√¡À√◊Õ°“√Ωñ°

Õ∫√¡µπ »’≈‡ªìπ¢âÕªØ‘∫—µ‘¢—Èπ‡√‘Ë¡µâπ·√°∑’Ë ÿ¥¡ÿàß‰ª∑’Ë§«“¡ª√–æƒµ‘æ◊Èπ∞“π ®÷ß‡πâπ‰ª∑’Ë°“√≈–‡«âπ

§«“¡™—Ë«µà“ßÊ ÷́Ëß‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ„π√–∫∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¢Õß‰µ√ ‘°¢“ »’≈¬—ß¡‘„™à¢âÕªØ‘∫—µ‘„Àâ∂÷ß®ÿ¥À¡“¬

Ò˘ ¡‡¥Á®æ√–¡À“ ¡≥‡®â“ °√¡æ√–«™‘√≠“≥«‚√√ , æ√–∏—¡¡ª∑—Ø∞°∂“·ª≈ ¿“§ Ò, æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Òˆ,

(°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ¡À“¡°ÿØ√“™«‘∑¬“≈—¬,ÚıÛˆ), Àπâ“ Ò.
Ú ‡ ∞’¬√æß…å «√√≥ª°, «“√– ÿ¥∑â“¬¢Õßæ√–æÿ∑∏Õß§å, æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë ı, (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ¡µ‘™π, ÚıÙ¯),

Àπâ“ ÒÙı.
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‚¥¬µ—«¢Õß¡—π‡Õß ·µà‡ªìπ«‘∏’°“√‡æ◊ËÕ°â“«Àπâ“‰ª Ÿà§«“¡‡®√‘≠¢—ÈπµàÕ‰ª§◊Õ ç ¡“∏‘é  ¡“∏‘®÷ß‡ªìπ®ÿ¥

À¡“¬®”‡æ“–¢Õß»’≈ ‚¥¬π—¬π’È§ÿ≥§à“„π¥â“π®‘µ„®¢Õß»’≈®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠¡“° §ÿ≥§à“∑“ß®‘µ„®„π¢—Èπ

»’≈°Á§◊Õ‡®µπ“∑’Ë®–ß¥‡«âπÀ√◊Õ°“√‰¡à¡’§«“¡¥”√‘„π°“√∑’Ë®–∑”§«“¡™—Ë«„¥Ê Õ¬Ÿà„π„® ´÷Ëß∑”„Àâ®‘µ„®

∫√‘ ÿ∑∏‘Ïª≈Õ¥‚ª√àßÚÒ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπµπ¡’ ¡“∏‘ ‡¡◊ËÕ√–≈÷°∂÷ß§«“¡ª√–æƒµ‘¥’ß“¡ ÿ®√‘µ¢Õßµπ·≈â«‡°‘¥

§«“¡ª≈“∫ª≈◊È¡„® √–≈÷°∂÷ß°“√∫”‡æÁ≠ª√–‚¬™πå¢ÕßµπÀ√◊Õ√–≈÷°∂÷ßæ√–√—µπµ√—¬·≈â«‡°‘¥§«“¡

ª√“‚¡∑¬å ®“°π—Èπ‡°‘¥ªïµ‘ µ“¡¡“¥â«¬ªí  —∑∏‘  ÿ¢ ·≈–∑â“¬∑’Ë ÿ¥‡°‘¥ ¡“∏‘ ¥—ß∑’Ëæ√–æÿ∑∏æ®πå∑’Ëµ√— ‰«â

‡ ¡Õ«à“ ç ÿ¢‘‚π ®‘µ⁄µÌ  ¡“∏‘¬µ‘é ·ª≈«à“ ºŸâ¡’ ÿ¢ ®‘µ¬àÕ¡‡ªìπ ¡“∏‘ ¡“∏‘∂◊Õ‡ªìπ«‘∏’°“√π”‰ª Ÿàªí≠≠“

¥—ß¢âÕ§«“¡„π§—¡¿’√å«‘ ÿ∑∏‘¡√√§µÕπÀπ÷Ëß«à“ ç‡∏ÕºŸâª√–°Õ∫¥â«¬ ¡“∏‘¿“«π“∑’Ë¡’Õ“π‘ ß åÕ—π‰¥â·≈â«

∑’Ë¡—Ëπ§ß¬‘Ëß °Á®—°¬—ß°“√‡®√‘≠ªí≠≠“„Àâ∂÷ßæ√âÕ¡‰¥â‚¥¬ßà“¬∑’‡¥’¬«éÚÚ ‡¡◊ËÕªí≠≠“‡°‘¥¢÷Èπ°Á¡’§«“¡√Ÿâ¬‘Ëß

‡ÀÁπ®√‘ß §◊Õ‡ÀÁπ ‘Ëßµà“ßÊ µ“¡‡ªìπ®√‘ß ‡¡◊ËÕ∫ÿ§§≈‡ÀÁπµ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â«¬àÕ¡ “¡“√∂®—¥°“√°—∫

 ‘Ëßµà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“„π™’«‘µ‰¥â ¬àÕ¡ “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡‰ª„π∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕßµ“¡§≈Õß∏√√¡

°√–∫«π°“√‰µ√ ‘°¢“∂◊Õ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“µπ„π∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“

Ù.Ú °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâµ“¡À≈—°«ÿ±≤‘∏√√¡

À≈—°«ÿ±≤‘∏√√¡ ÙÚÛ ‡ªìπ∏√√¡‡§√◊ËÕß‡®√‘≠ªí≠≠“ ÷́Ëß “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√∫√√≈ÿ∏√√¡¢—Èπµà“ßÊ

®π∂÷ß¢—Èπ Ÿß ÿ¥¡’ Ù ª√–°“√ §◊Õ Ò) °“√‡ «π“ —µ∫ÿ√ÿ… ( —ªªÿ√‘  —ß‡ «–) Ú) °“√øíß§” Õπ

( —∑∏—¡¡—  «π–) Û) °“√æ‘®“√≥“‰µ√àµ√ÕßÕ¬à“ß·¬∫§“¬ (‚¬π‘‚ ¡π ‘°“√) Ù) °“√ªØ‘∫—µ‘∏√√¡

 ¡§«√·°à∏√√¡ (∏—¡¡“πÿ∏—¡¡ªØ‘ªíµµ‘)ÚÙ À≈—°°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πæ√–æÿ∑∏

»“ π“ ¥—ß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ §◊Õ

Ù.Ú.Ò °“√‡ «π“ —µ∫ÿ√ÿ… §◊Õ °“√§∫À“°—∫ºŸâ∑√ßªí≠≠“ À¡“¬∂÷ß ç°“√§∫À“°—≈¬“≥¡‘µ√

À√◊Õ°“√¡’¡‘µ√¥’ °“√§∫À“§ππ—Èπ‡ªìπæ◊Èπ∞“π‡∫◊ÈÕßµâπ ∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡‡®√‘≠À√◊Õ§«“¡‡ ◊ËÕ¡é ©–π—Èπ

°“√æ—≤π“ªí≠≠“„Àâ°â“«Àπâ“®–µâÕß§∫§π∑’Ë¥’°àÕπ ´÷Ëß§π¥’∑’Ë§«√§∫À“π—Èπ‡√’¬°«à“  —µ∫ÿ√ÿ… À¡“¬∂÷ß

∑à“πºŸâ√Ÿâ ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ ´÷Ëß§«√®–¡’§ÿ≥≈—°…≥–Õ¬à“ßπâÕ¬ ˜ ª√–°“√ ‰¥â·°à Ò) √ŸâÀ≈—°·≈–√Ÿâ®—°‡Àµÿ

(∏—¡¡—≠êÿµ“) §◊Õ √ŸâÀ≈—°§«“¡®√‘ß¢Õß∏√√¡™“µ‘ √ŸâÀ≈—°°“√ ´÷Ëß‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ°√–∑”°“√‰¥â ”‡√Á®º≈µ“¡

¡ÿàßÀ¡“¬ Ú) √Ÿâ§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬·≈–√Ÿâ®—°º≈ (Õ—µ∂—≠êÿµ“) §◊Õ √Ÿâ§«“¡À¡“¬·≈–§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÀ≈—°

ÚÒæ√–æ√À¡§ÿ≥“¿√≥å (ª.Õ.ª¬ÿµ⁄‚µ), æÿ∑∏∏√√¡©∫—∫ª√—∫ª√ÿß·≈–¢¬“¬§«“¡æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë ÒÒ, Àπâ“ ˜ˆÚ.
ÚÚ¡À“¡°ÿØ√“™«‘∑¬“≈—¬, ‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π, Àπâ“¯ı.
ÚÛÕß⁄.®µÿ°⁄°. (‰∑¬) ÚÒ/ÙÙ¯/Ûˆ˜-Ûˆ¯.
ÚÙ¢ÿ.ª. (‰∑¬) ÛÒ/Û/ıÙÛ-ıÙÙ,  ¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π  Ì.¡. (‰∑¬) Ò˘/ÒÒ/Ù˘ı, ÒÙˆ/ıˆ¯,ÒıÒ/

ı˜˜, Òı¯/ı˜˘, Ò˜/ı¯Ú.
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∏√√¡À√◊ÕÀ≈—°°“√ °Æ‡°≥±å Àπâ“∑’Ë √Ÿâº≈∑’Ëª√– ß§å¢Õß°‘®∑’Ë®–°√–∑” Û) √Ÿâ®—°µπ (Õ—µµ—≠êÿµ“)

§◊Õ √Ÿâ∞“π– ¿“«– ‡æ» °”≈—ß §«“¡√Ÿâ §«“¡∂π—¥ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–§ÿ≥∏√√¡ Ù) √Ÿâª√–¡“≥

(¡—µµ—≠êÿµ“) §◊Õ √Ÿâ®—°§«“¡æÕ‡À¡“–æÕ¥’  ı) √Ÿâ®—°°“≈ (°“≈—≠êÿµ“) §◊Õ √Ÿâ«à“‡«≈“‰Àπ §«√∑”Õ–‰√

ˆ) √Ÿâ®—°™ÿ¡™π (ª√‘ —≠êÿµ“) §◊Õ √Ÿâ®—°∂‘Ëπ √Ÿâ®—°∑’Ë™ÿ¡™π ·≈–™ÿ¡™π √Ÿâ®—°¡“√¬“∑ √–‡∫’¬∫«‘π—¬ ·≈–¢âÕ

§«√√Ÿâ§«√ªØ‘∫—µ‘Õ◊ËπÊ µàÕ™ÿ¡™ππ—ÈπÊ ˜) √Ÿâ®—°∫ÿ§§≈ (ªÿ§§≈—≠êÿµ“) §◊Õ √Ÿâ§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈

‚¥¬Õ—∏¬“»—¬ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–§ÿ≥∏√√¡ ‡ªìπµâπÚı ®–‡ÀÁπ«à“ °“√§∫§ππ—Èπ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠´÷Ëß∫ÿ§§≈

§«√„™â«‘®“√≥≠“≥„π°“√‡≈◊Õ°·≈–µ—¥ ‘π„®§∫§π ‡æ√“–®–‡ªìπæ◊Èπ∞“π‡∫◊ÈÕßµâπ∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡‡ ◊ËÕ¡

À√◊Õ§«“¡‡®√‘≠ ´÷Ëß§«“¡‡®√‘≠π’È√«¡‰ª∂÷ß°“√°≈“¬‡ªìπºŸâ∑√ßªí≠≠“‡Õß

Ù.Ú.Ú °“√øíß§” Õπ °“√øíß§” Õπ §◊Õ °“√„ à„®‡√’¬π øíß„Àâ‰¥â§«“¡√Ÿâ ‰¥â∏√√¡·∑â °“√

øíß§” Õπ ‡Õ“„®„ à ¥—∫√—∫øíß§”∫√√¬“¬ §”·π–π” —Ëß Õπ · «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ∑—Èß®“°µ—«∫ÿ§§≈‚¥¬µ√ß

·≈–®“°Àπ—ß ◊Õ·À≈àß§«“¡√ŸâÕ◊ËπÊ ´÷Ëß°“√∂à“¬§«“¡√Ÿâ¢Õß∑à“π¡“∑”„Àâ‡°‘¥‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’„πµπÚˆ

Ù.Ú.Û °“√‰µ√àµ√ÕßÕ¬à“ß·¬∫§“¬ ¢—ÈπµÕπµàÕ¡“ À≈—ß®“°‰¥â°“√§∫À“°—∫ºŸâ∑√ßªí≠≠“·≈â«

°“√øíß§” Õπ®“°∑à“πºŸâ∑√ßªí≠≠“¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·µà¬—ßµâÕß√Ÿâ®—°π”§” ÕπÀ√◊Õ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥âøíß¡“π—Èπ

¡“§‘¥æ‘®“√≥“‰µ√àµ√ÕßÕ¬à“ß·¬∫§“¬ (‚¬π‘‚ ¡π ‘°“√)Ú˜ °“√æ—≤π“ªí≠≠“∑’Ë®– “¡“√∂¥”‡π‘π‰ª

‰¥â¥â«¬°“√æ‘®“√≥“‰µ√àµ√ÕßÕ¬à“ß·¬∫§“¬¡’À≈“¬«‘∏’¥â«¬°—π ´÷Ëß “¡“√∂ª√–¡«≈‰¥â Ò «‘∏’ ‰¥â·°à

Ò) «‘∏’§‘¥·∫∫ ◊∫ “«‡Àµÿªí®®—¬ Ú) «‘∏’§‘¥·∫∫·¬°·¬– à«πª√–°Õ∫ Û) «‘∏’§‘¥·∫∫ “¡—≠≈—°…≥å

À√◊Õ«‘∏’§‘¥·∫∫√Ÿâ‡∑à“∑—π∏√√¡¥“ Ù) «‘∏’§‘¥·∫∫Õ√‘¬ —® À√◊Õ«‘∏’§‘¥·∫∫·°âªí≠À“ ı) «‘∏’§‘¥·∫∫

Õ√√∂∏√√¡ —¡æ—π∏å §◊Õ ‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“§‘¥µ“¡À≈—°°“√·≈–§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬ (ˆ) «‘∏’§‘¥·∫∫‡ÀÁπ

§ÿ≥‚∑…·≈–∑“ßÕÕ° ˜) «‘∏’§‘¥·∫∫√Ÿâ§ÿ≥§à“·∑â-§ÿ≥§à“‡∑’¬¡ ¯) «‘∏’§‘¥·∫∫‡√â“§ÿ≥∏√√¡ ˘) «‘∏’§‘¥

·∫∫Õ¬Ÿà°—∫ªí®®ÿ∫—π Ò) «‘∏’§‘¥·∫∫«‘¿—™™«“∑ ‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“·¬°·¬–Ú¯

Úı∑’.ª“. (‰∑¬) ÒÒ/ˆ/ÛÛÛ, ÛıÛ/Ù, æ√–æ√À¡§ÿ≥“¿√≥å (ª.Õ.ª¬ÿµ⁄‚µ), æ®π“πÿ°√¡æÿ∑∏»“ µ√å ©∫—∫

ª√–¡«≈∏√√¡, Àπâ“ ÚÒ.
Úˆ ¡‡¥Á®æ√– —ß¶√“™ °√¡À≈«ß«™‘√≠“≥«ß»å, §«“¡√Ÿâ„πæ√–æÿ∑∏»“ π“, Àπâ“ Û¯.
Ú˜∑’.ª. (‰∑¬) ÒÒ/ÛÒÒ/Ú¯ˆ, ÛıÒ/Ûˆ¯, Ûı˘/ÙÒ¯, ¡.¡Ÿ (‰∑¬) ÒÚ/Òı/Ò¯, ÙıÚ/Ù˘Ò,  Ì.¡. (‰∑¬)

Ò˘/ıı/Ùı, ˆ˘/Ù˘, ˜ˆ/ıÒ, ¯Û/ıı, ÒÒ/Ù˘ı, ÒÙˆ/ıˆ˘, Ò˜/Ù¯Ú.
Ú¯æ√–æ√À¡§ÿ≥“¿√≥å (ª.Õ. ª¬ÿµ⁄‚µ), «‘∏’§‘¥µ“¡À≈—°æÿ∑∏∏√√¡, (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : »¬“¡, ÚıÙ˘), Àπâ“

Ù-ÒÚ¯.
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Ù.Ú.Ù °“√ªØ‘∫—µ‘∏√√¡ ¡§«√·°à∏√√¡ §◊Õ °“√ªØ‘∫—µ‘∏√√¡∂Ÿ°À≈—° ¥”‡π‘π™’«‘µ∂Ÿ°µâÕß

µ“¡∏√√¡ ∂Ÿ°§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬ ∏√√¡¢âÕπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√ªØ‘∫—µ‘ ®–¡’Õ¬Ÿà Ú π—¬¥â«¬°—π§◊Õ Ò) °“√ªØ‘∫—µ‘

∏√√¡µ“¡∞“π–¢Õßµπ §◊Õ¡Õß¥Ÿ∞“π–¢Õßµπ«à“§«√®–ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‰√ ®÷ßªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ßπ—Èπ ‡™àπ  ”À√—∫

¶√“«“  °“√ªØ‘∫—µ‘∏√√¡ ¡§«√·°à°“√‡ªìπ¶√“«“   ”À√—∫¿‘°…ÿ ß¶å§«√ªØ‘∫—µ‘µ“¡§«“¡‡ªìπæ√– ß¶å

¥â«¬»’≈«‘π—¬∑’Ë§«√√—°…“ Ú) °“√ªØ‘∫—µ‘∏√√¡πâÕ¬§≈âÕ¬·°à∏√√¡„À≠à À√◊ÕªØ‘∫—µ‘∏√√¡¬àÕ¬§≈âÕ¬

µ“¡À≈—°„À≠à §◊Õ °“√ªØ‘∫—µ‘∏√√¡∂Ÿ°À≈—° §◊Õ ∑”„Àâ¢âÕªØ‘∫—µ‘¬àÕ¬‡¢â“°—π‰¥â  Õ¥§≈âÕß°—π ·≈– àß

º≈·°àÀ≈—°°“√„À≠à ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ®ÿ¥À¡“¬∑’ËµâÕß°“√Ú˘

Ù.Û °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâµ“¡·π«§‘¥°“√·µàßµ—Èß‡Õµ∑—§§–

„πæ√–æÿ∑∏»“ π“°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ ß¶å‡ ¡Õ°—πÀ¡¥ ‰¡àÕπÿ≠“µ„Àâπ”™“µ‘«√√≥–À√◊Õ

µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë„π‡æ»¶√“«“ ‡¢â“¡“„πÕß§å°√§≥– ß¶å πÕ°®“°π’È æ√–æÿ∑∏Õß§å¬—ß∑√ß·µàßµ—Èß “«°

∑—ÈßΩÉ“¬∫√√æ™‘µ·≈–§ƒÀ— ∂å‡ªìπ‡Õµ∑—§§–„π¥â“πµà“ßÊ ‡™àπ æ√–¡À“°—  ª– ‡ªìπºŸâ™”π“≠¥â“π∏ÿ¥ß§å

æ√–ªÿ≥≥¡—πµ“π’∫ÿµ√ ‡ªìπºŸâ™”π“≠¥â“π°“√· ¥ß∏√√¡ ¿‘°…ÿ≥’ªØ“®“√“ ‡ªìπºŸâ™”π“≠¥â“π«‘π—¬ ‚¥¬

¡’ æ√–æÿ∑∏‡®â“∑√ß‡ªìπÕß§åª√–∏“π ·≈–‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥ æ√– “√’∫ÿµ√‡ªìπ∏√√¡‡ π“∫¥’ Õ—§√ “«°

‡∫◊ÈÕß¢«“ ºŸâ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“πªí≠≠“ æ√–‚¡§§—≈≈“π– ‡ªìπÕ—§√ “«°‡∫◊ÈÕß´â“¬ ºŸâ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

¥â“πÕ‘∑∏‘ƒ∑∏‘Ï æ√–Õ“ππ∑å‡ªìπæ√–ÕÿªíØ∞“° „π°≈ÿà¡æ√–¿‘°…ÿ “«°°Á¡’°“√·∫àßß“π°—π∑”µ“¡§«“¡∂π—¥

∫“ßÕß§å¡’Àπâ“∑’Ë‚¥¬∑à“π‡Õß√—∫Õ“ “ ‡™àπ æ√–∑—ææ¡—≈≈∫ÿµ√‡ªìπºŸâ®—¥‡ π“ π–

πÕ°®“°∫ÿ§§≈„π‚§√ß √â“ß¢â“ßµâπ·≈â« æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“∑√ß·µàßµ—Èßæ√–Õ√‘¬ “«° ·≈–

 “«‘°“®”π«πÀπ÷Ëß‡ªìπ‡Õµ∑—§§– À√◊ÕºŸâ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ®”·π°‰¥â‡ªìπ Ù °≈ÿà¡„À≠àÊ §◊Õ

Ò. ‡ªìπµâπ·∫∫„π¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß ‡™àπæ√–¡À“°—  ª– ºŸâ √√‡ √‘≠∏ÿ¥ß§§ÿ≥ ·≈–√—°…“

∏ÿ¥ß§«—µ√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„Àâ¿‘°…ÿ√ÿàπÀ≈—ß

Ú. ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘æ‘‡»…‡©æ“–µπ ‡™àπ æ√–°—ß¢“‡√«µ– ™”π“≠„π¨“π æ√–Õπÿ√ÿ∑∏–‡ªìπ‡≈‘»

∑“ß∑‘æ¬å®—°…ÿ æ√– ’«≈’ ¡’≈“¿¡“° ‡ªìπµâπ

Û. ¡’§«“¡™”π“≠¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß Õ“®‡ªìπ∑’ËÕâ“ßÕ‘ß¢Õß¿‘°…ÿÕ◊ËπÊ „π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ ‡™àπæ√–Õÿ∫“≈’

ºŸâ∑√ß®”æ√–«‘π—¬‰¥â‡ªìπ‡≈‘» æ√–ªÿ≥≥¡—πµ“π’∫ÿµ√ ‡ªìπæ√–∏√√¡°∂÷° æ√–Õ“ππ∑å ‡ªìπæÀŸ Ÿµ ‡ªìπ

ºŸâ∑√ß®”‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ ∑’Ëæ√–æÿ∑∏Õß§å∑√ß Õπ‰«â‰¥â

Ú˘¥Ÿ§”Õ∏‘∫“¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π æ√–æ√À¡§ÿ≥“¿√≥å (ª.Õ.ª¬ÿµ⁄‚µ), æÿ∑∏∏√√¡ ©∫—∫ª√—∫ª√ÿß·≈–¢¬“¬§«“¡,

Àπâ“ ˆ¯Ù-ˆ˘Û.
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Ù. ∑à“πÕ◊ËπÊ‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß„π‡√◊ËÕß‡©æ“–µπ∑’ËºŸâÕ◊Ëπ‡≈’¬π·∫∫¡‘‰¥â ‡™àπ æ√–Õ—≠≠“‚°≥

±—≠≠–‡ªìπæ√–Õ√‘¬ “«°Õß§å·√° æ√–°“Ãÿ∑“¬’‡ªìπºŸâ‡™‘≠‡ ¥Á®æ√–æÿ∑∏‡®â“‰ª‚ª√¥æ√–≠“µ‘∑’Ë°√ÿß

°∫‘≈æ— ¥ÿå ‡ªìπµâπ

À“°æ‘®“√≥“∂÷ß‡®µπ“√¡≥å„π°“√·µàßµ—Èß·≈â« ¡‘‰¥â¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ß“π

∫ÿ§§≈‡∑à“π—Èπ ·µàÀ“°‡ªìπ°“√¬°¬àÕß™¡‡™¬·≈–∑√ß¡ÿàßÀ«—ß„Àâ∑à“π‡À≈à“π—Èπ ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„Àâæ√–¿‘°…ÿ

Õ◊ËπÊ Õ—π‡ªìπ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëßºà“π∫∑∫“∑∑’Ë∑à“π∑”„Àâ¥Ÿ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß ·≈–∑à“π‡À≈à“π—Èπ°Á

‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠„π°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√ŸâÀ≈—°∏√√¡§” Õπ·°àæ√–¿‘°…ÿºŸâ„À¡à º≈®“°°“√·µàßµ—Èß§√—Èßπ—Èπ

æ√–Õ“ππ∑å‡∂√– ‰¥â√—∫µ”·Àπàßæÿ∑∏ÕÿªíØ∞“° ∂◊Õ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¢Õßπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë ”§—≠„π

æ√–æÿ∑∏»“ π“„π ¡—¬æÿ∑∏°“≈ ‡√◊ËÕß¡’«à“ ‡¡◊ËÕæ√–æÿ∑∏Õß§å∑√ß∂“¡§«“¡ ¡—§√„®¢ÕßºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë

‡ªìπæ√–ÕÿªíØ∞“°„π∑’Ëª√–™ÿ¡ ß¶å æ√–Õ√‘¬ “«°À≈“¬æ√–Õß§åÕ“ “√—∫µ”·Àπàßπ’È ·µàæ√–æÿ∑∏‡®â“

ªØ‘‡ ∏«à“·µà≈–Õß§å¡’ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë ”§—≠°«à“ „π∑’Ë ÿ¥∑’Ëª√–™ÿ¡¢Õ„Àâæ√–Õ“ππ∑åÕ“ “ æ√–Õ“ππ∑å´÷Ëß‡ªìπ

æ√–≠“µ‘ π‘∑¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“ ‰¡à‰¥â‡ªìπÕÿªíØ∞“°‡æ√“–‡ªìπæ√–≠“µ‘ π‘∑ ·µà‡ªìπæÿ∑∏ÕÿªíØ∞“°‡æ√“–

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß∑à“π ·≈–æ√–¿‘°…ÿ„π∑’Ëª√–™ÿ¡‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—π Õ’°∑—Èß∑à“π‡Õß°Á‰¡à‰¥âÕ“ “∑’Ë®–‡ªìπ ¥—ß

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ °àÕπ®–√—∫µ”·Àπàß æ√–Õ“ππ∑å‰¥â∑Ÿ≈¢Õæ√ (‡ß◊ËÕπ‰¢/¢âÕµ°≈ß) ¯ ª√–°“√ ‚¥¬ Ú ¢âÕ

„π ¯ ¢âÕπ—Èπæ√–Õ“ππ∑å∑Ÿ≈¢Õ«à“ Ò) ∂â“§«“¡ ß —¬¢Õß¢â“æ√–Õß§å‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ„¥ ¢Õ„Àâ‰¥â‡¢â“‡ΩÑ“∑Ÿ≈

∂“¡‡¡◊ËÕπ—Èπ ·≈– Ú) ∂â“æ√–Õß§å∑√ß· ¥ß∏√√¡‡∑»π“Õ—π„¥„π∑’Ë≈—∫À≈—ß¢â“æ√–Õß§å æ√–Õß§å®—°‡ ¥Á®

¡“µ√— ∫Õ°æ√–∏√√¡‡∑»π“π—Èπ·°à¢â“æ√–Õß§åÕ’° º≈®“°æ√ Ú ¢âÕπ’È∑”„Àâæ√–Õ“ππ∑å‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë

 ”§—≠¬‘Ëß„πª√–«—µ‘»“ µ√åæ√–æÿ∑∏»“ π“ ‡æ√“–∑à“π°≈“¬‡ªìπæÀŸ Ÿµ §◊Õ‰¥â∑√ß®”¡“¡“° ·≈–°≈“¬

‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¢“¥‰¡à‰¥â„π§√“« —ß§“¬π“§√—Èß∑’Ë Ò ‚¥¬∑à“π‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√«‘ —™π“æ√– Ÿµ√

Ù.Ù °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâµ“¡√Ÿª·∫∫°“√ —ß§“¬π“

°“√ —ß§“¬π“æ√–∏√√¡«‘π—¬∑’Ë‡√‘Ë¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–‡ªìπß“π„À≠à¢Õß ß¶å à«π√«¡‡°‘¥¢÷Èπ À≈—ß

æÿ∑∏ª√‘π‘ææ“π‰¥â Û ‡¥◊Õπ ‚¥¬¡’æ√–¡À“°—  ª‡∂√–‡ªìπª√–∏“π∑” —ß§“¬π“ §√—Èß∑’Ë Ò °“√ —ß§“¬π“

§◊Õ°“√ª√–¡«≈§” —Ëß Õπ¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“ Õ—π‰¥â·°à æ√–∏√√¡«‘π—¬ ¡“®—¥«“ß‰«â‡ªìπ·∫∫·ºπ „Àâ∑√ß

®”‰«â‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π

°“√√—°…“ ◊∫µàÕæ√–‰µ√ªîÆ°π—Èπ·∫àß‡ªìπ Ú ¬ÿ§ §◊Õ Ò) ¬ÿ§∑’Ë ◊∫µàÕ¡“¥â«¬°“√∑√ß®”·∫∫

ª“°‡ª≈à“ ‡√’¬°«à“¡ÿ¢ª“∞– ·≈– Ú) ¬ÿ§∑’Ë‰¥â®“√÷°‡ªìπµ—«Õ—°…√ ‡™àπ „π„∫≈“π ‡ªìπµâπ ™à«ß·√°‡ªìπ¬ÿ§

¢Õß°“√√—°…“‰«â¥â«¬°“√∑√ß®” ‚¥¬°“√ «¥ À√◊Õ “∏¬“¬ æ√–æ√À¡§ÿ≥“¿√≥å (ª.Õ. ª¬ÿµ⁄‚µ) ‰¥âµ—Èß

¢âÕ —ß‡°µ‡°’Ë¬«°—∫°“√√—°…“‰«â¥â«¬°“√∑√ß®”«à“
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çÇ°“√∑√ß®” ‡ªìπ«‘∏’∑’Ë·¡àπ¬”¬‘Ëß°«à“¬ÿ§∑’Ë®“√÷°‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ‡æ√“–«à“°“√

∑àÕß∑’Ë®–∑√ß®” æ√–‰µ√ªîÆ° À√◊Õ§” —Ëß Õπ¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“ ∑’Ë‡√’¬°«à“ ∏√√¡«‘π—¬π—Èπ ∑à“π

∑”¥â«¬«‘∏’ «¥æ√âÕ¡°—π §◊Õ §≈â“¬°—∫∑’Ë‡√“ «¥¡πµå°—π∑ÿ°«—ππ’È·À≈– ‡«≈“ «¥¡πµåæ√âÕ¡

°—π ‡™àπ «¥°—π Ò §π Ú §π ı §π Ò §ππ—Èπ ®–µâÕß «¥µ√ß°—πÀ¡¥∑ÿ°∂âÕ¬§”

®–µ°À≈àπµ—¥¢“¥À“¬‰ª°Á‰¡à‰¥â ®–‡æ‘Ë¡·¡â§”‡¥’¬«°Á‰¡à‰¥â ‡æ√“–®–¢—¥°—π ¥’‰¡à¥’°Á «¥≈â¡

‰ª‡≈¬..é

‡æ√“–©–π—Èπ °“√∑’Ë®– «¥‚¥¬§π®”π«π¡“°Ê „Àâ‡ªìπ‰ª¥â«¬¥’ „Àâ Õ¥§≈âÕß°≈¡°≈◊π°—π

°Á®–µâÕß «¥‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥ ∑à“π®÷ß√—°…“§” —Ëß Õπ¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“‰«â¥â«¬«‘∏’π’È §◊Õ∑√ß®”æ√–‰µ√

ªîÆ°¥â«¬«‘∏’ «¥æ√âÕ¡°—π®”π«π¡“°Ê æ√–æ√À¡§ÿ≥“¿√≥å (ª.Õ. ª¬ÿµ⁄‚µ) ‡ÀÁπ«à“ ç°“√√—°…“¥â«¬

«‘∏’‡¥‘¡ §◊Õ°“√∑√ß®”¥â«¬°“√ “∏¬“¬π—Èπ ‡ªìπ«‘∏’∑’Ë·¡àπ¬”∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–√—°…“‚¥¬ à«π√«¡∑’Ë «¥æ√âÕ¡

°—π æ√âÕ¡°—ππ—Èπ·µà≈–Õß§å°Á¡’Àπâ“∑’ËµâÕß∑àÕß®” Õ¬Ÿà·≈â« ‚¥¬®–µâÕß¡’°“√´—°´âÕ¡ ·≈–∑∫∑«π°—πÕ¬Ÿà

‡ ¡Õ ´÷Ëßª√“°Ø·¡â·µà„π ¡—¬π’Èé

°“√ —ß§“¬π“ °Á§◊Õ °“√¡“∑∫∑«π´—°´âÕ¡µ√«® Õ∫§—¡¿’√å„Àâµ√ßµ“¡¢Õß‡¥‘¡ ·≈–´—°´âÕ¡

µ√«® Õ∫§π∑’Ë‰ª∑√ß®” À√◊Õ‰ªπ—∫∂◊ÕÕ–‰√µà“ßÊ ∑’ËÕ“®®–º‘¥‡æ’È¬π‰ª „Àâ¡“∑∫∑«πµ—«‡Õß „Àâ¡“´—°

ấÕ¡°—∫∑’Ëª√–™ÿ¡ „Àâ¡“ª√—∫§«“¡‡ÀÁπ §«“¡‡™◊ËÕ °“√ªØ‘∫—µ‘¢Õßµπ „Àâµ√ßµ“¡æ√–‰µ√ªîÆ° πÕ°®“°

π’È æ√–æ√À¡§ÿ≥“¿√≥å (ª.Õ.ª¬ÿµ⁄‚µ) ¬—ß‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥«à“ §«“¡À¡“¬¢Õß —ß§“¬π“π—Èπ §«√¡’ Ú

Õ¬à“ß§◊Õ

Ò.  —ß§“¬π“æ√–§—¡¿’√å À√◊Õ  —ß§“¬π“æ√–‰µ√ªîÆ° ‰¥â·°àµ√«® Õ∫„Àâ§—¡¿’√åæ√–‰µ√

ªîÆ°§ßÕ¬ŸàÕ¬à“ß‡¥‘¡ ‰¡à¡’Õ–‰√·ª≈°ª≈Õ¡

Ú.  —ß§“¬π“§π ‡ªìπ°“√ª√—∫µ—«§π„Àâµ√ßµ“¡æ√–‰µ√ªîÆ° æ√–®–µâÕßµ√«® Õ∫µ—«‡Õß

„Àâµ√ßµ“¡æ√–‰µ√ªîÆ°Õ¬Ÿà‡ ¡ÕÛ

º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ —ß§“¬π“∑”„Àâ‰¥âÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ¿“¬πÕ°∑’Ë‡√’¬°«à“ §«“¡√Ÿâ™—¥·®âß À√◊Õ

Explicit Knowledge ‡ªìπµ—«·∑π¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“„Àâæÿ∑∏»“ π‘°™π‰¥â¬÷¥‡ªìπÀ≈—°µ√“∫®π∂÷ß

∑ÿ°«—ππ’È

Û¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π æ√–æ√À¡§ÿ≥“¿√≥å (ª.Õ.ª¬ÿµ⁄‚µ), æ√–‰µ√ªîÆ°   ‘Ëß∑’Ë™“«æÿ∑∏µâÕß√Ÿâ,

(°√ÿß‡∑æœ : æ‘¡æå «¬, ÚıÙ˘),  Àπâ“ ˜ › Ú˜.
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Ù.ı °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¥â«¬√Ÿª·∫∫°“√ «¥ª“µ‘‚¡°¢å

æ√–æÿ∑∏Õß§å∑√ß«“ßÀ≈—°„Àâ «¥ª“µ‘‚¡°¢å∑ÿ°°÷Ëß‡¥◊Õπ ‡æ◊ËÕ„Àâæ√– “«°®¥®”√–‡∫’¬∫‰¥â ®–

Õâ“ß«à“‰¡à√Ÿâ‰¡à‰¥â ∑’Ë ”§—≠‡ªìπ°“√∑∫∑«π ‘Ëß∑’Ëª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘¡“µ≈Õ¥™à«ß°÷Ëß‡¥◊Õπ °“√ «¥ª“µ‘‚¡°¢å

‡ªìπ°“√∑∫∑«π¢âÕ∫—ß§—∫‡æ◊ËÕµ—°‡µ◊Õπ§«“¡ª√–æƒµ‘  ‘Ëß„¥º‘¥°Á„Àâ·°â‰¢ ·≈– ”√«¡√–«—ßµàÕ‰ª

∂â“À“°«à“¡’°“√∂◊ÕªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡¢â“„®„π∂âÕ¬§”·≈–‡®µπ“√¡≥å¥â«¬ ¿‘°…ÿ ß¶å à«π„À≠à°Á®–‡µ◊Õπ

µπ‡ÕßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ®–‡ªìπºŸâ¡’¡“√¬“∑ß“¡ °‘√‘¬“«“®“ß“¡ ·≈–®–ª√–æƒµ‘πà“‡≈◊ËÕ¡„ »√—∑∏“ °“√ª√–™ÿ¡

æ√âÕ¡°—π‡æ◊ËÕ∑∫∑«π§”∂“¡§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ

æ√– ß¶å “«°·µà≈–√Ÿª‰¥â∑∫∑«π°“√ªØ‘∫—µ‘µπ«à“∂Ÿ°µâÕß°—∫√–‡∫’¬∫À√◊Õ‰¡à‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡‡ªìπÕ—π

Àπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π„πÀ¡Ÿàæ√– ß¶å‰¥âÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß °“√ «¥ª“µ‘‚¡°¢å®÷ß‡ªìπ«‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë·¬∫¬≈

¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“

Ù.ˆ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¥â«¬∏√√¡‡π’¬¡Õÿªí™¨“¬«—µ√ ·≈– —∑∏‘«‘À“√‘°«—µ√

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕÿªí™¨“¬å Õ“®“√¬å „π°“√ª°§√Õß Õ∫√¡  —Ëß Õπ  —∑∏‘«‘À“√‘° Õ—π‡µ«“ ‘°

¢Õßµπ æ√–æÿ∑∏Õß§å∑√ß°”Àπ¥«—µ√„Àâ·µà≈–ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘µàÕ°—π¥â«¬§«“¡‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ ‚¥¬¡ÿàß √â“ß§«“¡√Ÿâ

 ÷°µàÕ —∑∏‘«‘À“√‘° Õ—π‡µ«“ ‘°¢Õßµπ‡À¡◊Õπ∫ÿµ√ ΩÉ“¬ —∑∏‘«‘À“√‘° Õ—π‡µ«“ ‘°®–µâÕß √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°

µàÕÕÿªí™¨“¬åÕ“®“√¬å∞“π∫‘¥“ °“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π¢Õß∑à“π‡À≈à“π—Èπ®÷ß¡’≈—°…≥–Õ∫Õÿàπ µà“ßΩÉ“¬µà“ß¥Ÿ·≈

§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß°—π·≈–°—πÛÒ ·π«§‘¥ —∑∏‘«‘À“√‘°«—µ√ÛÚ ∑’Ë°”Àπ¥„Àâæ√–¿‘°…ÿºŸâ¡’æ√√…“À¬àÕπ ı

Àâ“¡‰¡à„Àâ‡∑’Ë¬«‰ª·µà≈”æ—ßµ—«‡Õß ‡«âπ·µà¡’‡Àµÿ®”‡ªìπ À√◊Õ¡’Õ“®“√¬åºŸâ ¡§«√µ‘¥µ“¡‰ª¥â«¬ ºŸâ‡¢’¬π

‡ÀÁπ«à“√–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕÿªí™¨“¬å°—∫ —∑∏‘«‘À“√‘° ·≈–Õ“®“√¬å°—∫Õ—π‡µ«“ ‘° ∂◊Õ‡ªìπ√–∫∫

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡ß¥ß“¡·≈– ¡∫Ÿ√≥å·∫∫Õ¬à“ß¬‘Ëß„πæ√–æÿ∑∏»“ π“ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢âÕ«—µ√

ªØ‘∫—µ‘µà“ßÊ ‚¥¬¡’√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß¥—ß°≈à“«®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡°◊ÈÕ°Ÿ≈√–À«à“ß°—π·≈–°—π ∑—Èßπ’È√–∫∫π’È¬—ß§ß

‡ªìπ∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘¡“Õ¬à“ß¬“«π“π∂÷ß Ú,ˆ ªï µ—«Õ¬à“ß∏√√¡‡π’¬¡¥—ß°≈à“«ª√“°ØÕ¬à“ßß¥ß“¡

·≈–™—¥‡®π ‡™àπ∑’Ë«—¥ÀπÕßªÉ“æß ¡’°“√π”À≈—°∏ÿ¥ß§å ÒÛ ·≈–«—µ√ ÒÙ ¡“º ¡º “π‡ªìπ·π«

ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√∫”‡æÁ≠ ¡≥∏√√¡„Àâ¥”‡π‘π‰ª¥â«¬§«“¡‡√’¬∫ßà“¬ µ—«Õ¬à“ß«—µ√∑’Ë ”§—≠‡™àπ

Õÿªí™¨“¬«—µ√ «‘∏’ªØ‘∫—µ‘¢Õß —∑∏‘«‘À“√‘° (≈Ÿ°»‘…¬å) µàÕÕÿªí™¨“¬å ‚¥¬‡¢â“‰ª√—∫„™â∂«“¬πÈ”≈â“ßÀπâ“∫â«π

ª“° ™à«¬πÿàßÀà¡®’«√„Àâ ´—°ºâ“ ≈â“ß∫“µ√ ∑”§«“¡ –Õ“¥°ÿØ‘ √—∫¬à“¡ ∂â“‡¥‘π∑“ß√à«¡°—∫∑à“π ‰¡à§«√

ÛÒæ√–‡∑æ¥‘≈° (√–·∫∫ ∞‘µ≠“‚≥), ª√–«—µ‘»“ µ√åæ√–æÿ∑∏»“ π“, æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë ı, (°√ÿß‡∑æœ : ¡À“

¡°ÿØ√“™«‘∑¬“≈—¬, ÚıÙ¯), Àπâ“ ˆ¯ › ˆ˘.
ÛÚ«‘. ¡À“.  (‰∑¬) Ù/ ˆ˜/¯¯.
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‡¥‘π„°≈âÀ√◊Õ‰°≈‡°‘π‰ª ‰¡àæŸ¥ Õ¥·∑√°¢≥–∑à“πæŸ¥Õ¬Ÿà ®–∑”Õ–‰√µâÕß∂“¡∑à“π°àÕπ ®–‰ª‰ÀπµâÕß

°√“∫≈“ ªÑÕß°—πÕ“∫—µ‘„Àâ∑à“π ‡Õ“„®„ à¬“¡Õ“æ“∏ œ≈œ  —∑∏‘«‘À“√‘°«—µ√ ¢âÕ∑’ËÕÿªí™¨“¬å®–æ÷ß¡’µàÕ»‘…¬å

‡™àπ Õπÿ‡§√“–Àå¥â«¬æ√–∏√√¡«‘π—¬ Õ∫√¡ —Ëß ÕπÕ¬Ÿà‡π◊ÕßÊ„Àâ∫√‘¢“√‡§√◊ËÕß„™â ∂â“»‘…¬åÕ“æ“∏„Àâ

Õÿªí™¨“¬åªØ‘∫—µ‘µàÕ»‘…¬å¥—ß„πÕÿªí™¨“¬å‡™àπ°—π Õ“®√‘¬«—µ√ «‘∏’ªØ‘∫—µ‘µàÕÕ“®“√¬å Õ—π‡µ«“ ‘° (»‘…¬å)

ºŸâ∂◊Õπ‘ —¬Õ¬Ÿà¥â«¬Õ“®“√¬å æ÷ßªØ‘∫—µ‘µàÕÕ“®“√¬å¥—ßÕÿªí™¨“¬«—µ√ Õ—π‡µ«“ ‘°«—µ√ «‘∏’ªØ‘∫—µ‘µàÕ

Õ—π‡µ«“ ‘° (»‘…¬å) Õ“®“√¬åºŸâ„Àâπ‘ —¬æ÷ßªØ‘∫—µ‘™Õ∫  ß‡§√“–Àå»‘…¬å¥—ß —∑∏‘«‘À“√‘°«—µ√∑ÿ°ª√–°“√

 Õ¥§≈âÕß°—∫∏√√¡™“µ‘ ·¡â«à“æ√–‚æ∏‘≠“≥‡∂√– (À≈«ßæàÕ™“  ÿ¿∑⁄‚∑) ®–¡√≥¿“æ‰ª·≈â« ·µà«—¥

ÀπÕßªÉ“æß·≈– “¢“∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»®”π«π Û˘  “¢“ ¬—ß “¡“√∂µ—Èß¡—ËπÕ¬Ÿà‰¥â‚¥¬¡’

 “πÿ»‘…¬å ◊∫∑Õ¥§” Õπ·≈–«—µ√ªØ‘∫—µ‘µ“¡æ√–∏√√¡«‘π—¬Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ «—¥ÀπÕßªÉ“æß¡’®ÿ¥

¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ°“√¢—¥‡°≈“µπ‡Õß·≈–»‘…¬å ©–π—Èπ°‘®∑ÿ°Õ¬à“ß„π«—¥®÷ß‡πâπ‡√◊ËÕß«‘π—¬ (»’≈)  ¡“∏‘ ·≈–

ªí≠≠“ °“√ ”√«¡Õ‘π∑√’¬å ˆ §◊Õ µ“ ÀŸ ®¡Ÿ° ≈‘Èπ °“¬ „® ‚¥¬‡©æ“–√–‡∫’¬∫«‘π—¬ §«“¡ –Õ“¥

‡√’¬∫√âÕ¬¢Õß ∂“π∑’Ë¿“¬„π«—¥ÛÛ

Ù.˜ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâµ“¡À≈—°Õª√‘À“π‘¬∏√√¡

‡¡◊ËÕ§√—Èßæ√–æÿ∑∏‡®â“ª√–∑—∫Õ¬Ÿà∑’Ë§‘™¨°ŸØªíææµ¡À“«‘À“√ÛÙ æ√–Õß§åµ√— · ¥ß∏√√¡·°à‡®â“

«—™™’∑—ÈßÀ≈“¬ºŸâª°§√Õß√—∞‚¥¬√–∫Õ∫ “¡—§§’∏√√¡ ´÷Ëß√—∞§ŸàÕ√‘¬Õ¡√—∫«à“ ‡¡◊ËÕ™“««—™™’¬—ßªØ‘∫—µ‘µ“¡

À≈—°∏√√¡π’È ®–‡Õ“™π–¥â«¬°“√√∫‰¡à‰¥â  à«πÀ≈—°∏√√¡ ”§—≠∑’Ëæ√–æÿ∑∏‡®â“∑√ß· ¥ß‡πâπ∂÷ß§«“¡

 “¡—§§’¢ÕßÀ¡Ÿà§≥–·°à‡®â“«—™™’∑—ÈßÀ≈“¬·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª§◊Õ ¿‘°¢ÿÕª√‘À“π‘¬∏√√¡ ˜Ûı À¡“¬∂÷ß

(∏√√¡Õ—π‰¡à‡ªìπ∑’Ëµ—Èß·Ààß§«“¡‡ ◊ËÕ¡ ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ§«“¡‡®√‘≠ΩÉ“¬‡¥’¬« ”À√—∫¿‘°…ÿ §◊Õ Ò) À¡—Ëπª√–™ÿ¡

°—π‡π◊Õßπ‘®  Ú) æ√âÕ¡‡æ√’¬ß°—πª√–™ÿ¡ æ√âÕ¡‡æ√’¬ß°—π‡≈‘°ª√–™ÿ¡ æ√âÕ¡‡æ√’¬ß°—π∑”°‘®∑’Ë ß¶å®–

µâÕß∑” Û) ‰¡à∫—≠≠—µ‘ ‘Ëß∑’Ëæ√–æÿ∑∏‡®â“‰¡à∑√ß∫—≠≠—µ‘ ‰¡à≈â¡≈â“ß ‘Ëß∑’Ëæ√–Õß§å∑√ß∫—≠≠—µ‘‰«â  ¡“∑“π

»÷°…“Õ¬Ÿà„π ‘°¢“∫∑∑—ÈßÀ≈“¬µ“¡∑’Ëæ√–Õß§å∑√ß∫—≠≠—µ‘‰«â Ù) ¿‘°…ÿ‡À≈à“„¥‡ªìπºŸâ„À≠à ‡ªìπ —ß¶∫‘¥√

‡ªìπ —ß¶ª√‘≥“¬° ‡§“√æπ—∫∂◊Õ¿‘°…ÿ‡À≈à“π—Èπ ‡ÀÁπ∂âÕ¬§”¢Õß∑à“π«à“‡ªìπ ‘ËßÕ—π§«√√—∫øíß ˆ) ¬‘π¥’„π

‡ π“ π–ªÉ“ ˜) µ—Èß µ‘√–≈÷°‰«â„π„®«à“ ‡æ◊ËÕπæ√À¡®“√’∑—ÈßÀ≈“¬ºŸâ¡’»’≈ß“¡ ÷́Ëß¬—ß‰¡à¡“ ¢Õ„Àâ¡“ ∑’Ë¡“

·≈â« ¢Õ„ÀâÕ¬Ÿàº“ ÿ° ‡¡◊ËÕ¿‘°…ÿ∑—ÈßÀ≈“¬ ªØ‘∫—µ‘µ“¡¿‘°¢ÿÕª√‘À“π‘¬∏√√¡ ˜ ·≈â« ®–‰¡à¡’§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡≈¬

ÛÛ —¡¿“…≥åæ√–√“™¿“«π“«‘°√¡ (‡≈’Ë¬¡ ∞‘µ∏¡⁄‚¡), ‡®â“Õ“«“ «—¥ÀπÕßªÉ“æß ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’, ˘ ‡¡…“¬π

Úııı. †( à«πÀπ÷Ëß¢Õß«‘∑¬“π‘æπ∏å À≈—° Ÿµ√æÿ∑∏»“ µ√¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ † “¢“«‘™“æ√–æÿ∑∏»“ π“ †‡√◊ËÕß ç°“√æ—≤π“

√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ”À√—∫ ”π—°ªØ‘∫—µ‘∏√√¡„πª√–‡∑»‰∑¬é ‚¥¬∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ç∑ÿπ«‘®—¬∑“ßæÿ∑∏»“ µ√å

«.«™‘√‡¡∏’é† ª√–®”ªï ÚııÙ)
ÛÙ∑’.¡.(∫“≈’) Ò/ÒÛÒ/ˆı,∑’.¡.(‰∑¬) Ò/ÒÛÒ/˜˜.
Ûı∑’.¡.(∫“≈’) Ò/ÒÛÙ/ˆˆ, ∑’.¡.(‰∑¬) Ò/ÒÛÙ/˜¯.
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·≈–®—¥‡ªìπ°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π∑’Ë ”§—≠„π∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“

ı. ‡∑§π‘§°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“

æ√–æÿ∑∏‡®â“∑√ß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‚¥¬®”·π°¥—ßπ’È

ı.Ò °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‚¥¬°“√°√–∑”æ√–Õß§å„Àâ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß ‡ªìπ°“√ Õπ·∫∫‰¡àµâÕß

°≈à“« Õπ ‡ªìπ∑”πÕß°“√ “∏‘µ„Àâ¥Ÿ ·µà∑’Ëæ√–æÿ∑∏‡®â“∑√ß°√–∑”π—Èπ‡ªìπ‰ª„π√Ÿª¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’

‡™àπ °√≥’¢Õß¿‘°…ÿ∑’ËªÉ«¬®πµâÕßπÕπ®¡°Õß¡Ÿµ√·≈–§Ÿ∂¢Õßµπ‡Õß ‰¡à¡’¿‘°…ÿ√Ÿª„¥¡’§«“¡ª√“√∂π“∑’Ë

®–‡¢â“‰ª¥Ÿ·≈æ¬“∫“≈ æ√–æÿ∑∏‡®â“®÷ß Õπ¿‘°…ÿ∑—ÈßÀ≈“¬∑’ËÕ¬Ÿà„πÕ“«“ π—Èπ ¥â«¬°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘¥Ÿ·≈

æ¬“∫“≈¿‘°…ÿ√Ÿªπ—Èπ¥â«¬æ√–Õß§å‡ÕßÛˆ

ı.Ú °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‚¥¬°“√„™âÕÿª°√≥å°“√ Õπ ‡¡◊ËÕ§√—Èß∑’Ëæ√–æÿ∑∏Õß§åª√–∑—∫Õ¬Ÿà∑’Ë

 ’ ª“«—π„°≈â‡¡◊Õß‚° —¡æ’ °Á‰¥â Õπ¿‘°…ÿ∑—ÈßÀ≈“¬‚¥¬„™â„∫ª√–¥Ÿà‡ªìπÕÿª°√≥å §◊Õ æ√–Õß§å‰¥âÀ¬‘∫„∫

ª√–¥Ÿà≈“¬¡“‡≈Á°πâÕ¬·≈â«∂“¡¿‘°…ÿ∑—ÈßÀ≈“¬«à“ „∫‰¡â„πªÉ“°—∫„πæ√–À—µ∂å¢Õßæ√–Õß§å∑’Ë‰Àπ¡“°°«à“°—π

¿‘°…ÿ∑—ÈßÀ≈“¬°Á∑Ÿ≈«à“ „πªÉ“¡’¡“°¬‘Ëßπ—° ·≈â«æ√–Õß§å°Áµ√— · ¥ß°“√∑’Ëæ√–Õß§å‰¡à Õπ∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ√“–

§” Õπ¢Õßæ√–Õß§åπ—Èπ¡’¡“°¡“¬‡À¡◊Õπ‰¡âª√–¥Ÿà≈“¬„πªÉ“ ·µà∑’Ëµ√— ‡ª√’¬∫§” Õπ∑’Ë®”‡ªìπ‡À¡◊Õπ

„∫‰¡â„π°”¡◊Õ ‡æ√“–¡’§«“¡®”‡ªìπµàÕ°“√∑”∑’Ë ÿ¥·Ààß∑ÿ°¢å„Àâ ‘ÈπÛ˜

ı.Û °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‚¥¬°“√„™â ”π«π‚«À“√ ®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°√≥’¢Õß‡«√—≠™æ√“À¡≥å ∑’Ë¡“

°≈à“«À“æ√–Õß§åµà“ßÊπ“π“ ·∑π∑’Ëæ√–Õß§å®–ªØ‘‡ ∏§”∑’Ë°≈à“«À“π—Èπ °≈—∫π”§”°≈à“«À“¡“Õ∏‘∫“¬

¥â«¬°“√„™â¿“…“ °“√‡≈àπ§” ‚¥¬°“√π”‡¢â“ ŸàÀ≈—°°“√∑’Ë∂Ÿ°µâÕß¢Õßæ√–Õß§åÛ¯

ı.Ù °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‚¥¬°“√¬°Õÿ∑“À√≥å·≈–°“√‡≈à“‡√◊ËÕßª√–°Õ∫ °“√¬°µ—«Õ¬à“ß

ª√–°Õ∫§”Õ∏‘∫“¬ ·≈–°“√‡≈à“π‘∑“πª√–°Õ∫™à«¬„Àâ‡¢â“„®‰¥âßà“¬·≈–™—¥‡®π „π§—¡¿’√å∑“ßæ√–æÿ∑∏

»“ π“ª√“°Øπ‘∑“π™“¥°¡“°∂÷ß ıÙ˜ ‡√◊ËÕß ‡™àπ  Õπ‡√◊ËÕß§«“¡‡ ’¬À“¬Õ—π‡°‘¥®“°§«“¡‰¡à “¡—§§’

‚¥¬¬°µ—«Õ¬à“ß‡√◊ËÕß¿‘°…ÿ™“«‡¡◊Õß‚° —¡æ’Û˘ ¥—ßπ—Èπ°“√ Õπ·∫∫π’È®÷ß∂◊Õ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑”„Àâ¡Õß‡ÀÁπ

¿“æ§” Õπ∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ™à«¬„Àâ®”·¡àπ ‡ÀÁπ®√‘ß·≈–§«“¡‡æ≈‘¥‡æ≈‘π

Ûˆ«‘.¡. (‰∑¬) ı/Ûˆı/ÚÛ˘-ÚÙÒ.
Û˜ Ì. . (‰∑¬) Ò˘/ÒÒÒ/ˆÒÛ.
Û¯«‘.¡À“. (‰∑¬) Ò /Ú-Ò/Ú-Ù.
Û˘¢ÿ.¢ÿ. (‰∑¬) Úı/ˆ/Úı.
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ı.ı °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‚¥¬°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¥â«¬¢âÕÕÿª¡“ §”Õÿª¡“™à«¬„Àâ‡√◊ËÕß∑’Ë≈÷°´÷Èß‡¢â“„®

¬“°ª√“°Ø§«“¡À¡“¬‡¥àπ™—¥ÕÕ°¡“ ·≈–‡¢â“„®ßà“¬¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–¡—°„™â„π°“√Õ∏‘∫“¬ ‘Ëß∑’Ë‡ªìππ“¡

∏√√¡ ‡ª√’¬∫„Àâ‡ÀÁπ™—¥¥â«¬ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ À√◊Õ·¡â‡ª√’¬∫‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¥â«¬¢âÕÕÿª¡“√Ÿª∏√√¡

°Á™à«¬„ÀâÀπ—°·πàπ‡¢â“ ¥—ßª√“°Ø„π§√“«∑’Ëª√–∑—∫Õ¬Ÿà„πÕ“√“¡¢ÕßÕπ“∂∫‘≥±‘°‡»√…∞’ ‡¢µ°√ÿß “«—µ∂’

«à“ ç ¡≥æ√“À¡≥åæ«°Àπ÷Ëß·≈àπ‡≈¬‰ª‰¡à∫√√≈ÿ∏√√¡∑’Ë‡ªìπ “√– ™◊ËÕ«à“æÕ°æŸπ‡§√◊ËÕßæ—π∏π“°“√

„À¡àÊ ¬‘Ëß¢÷Èπ ¬÷¥¡—Ëπ„π ‘Ëß∑’Ëµπ‰¥â‡ÀÁπ·≈â«·≈–øíßÕ¬à“ßπ’È ®÷ßµ° ŸàÀ≈ÿ¡∂à“π‡æ≈‘ßµ≈Õ¥‰ª ‡À¡◊Õπ·¡≈ß

µ° Ÿàª√–∑’ªπÈ”¡—π©–π—ÈπéÙ

ı.ˆ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‚¥¬°“√¡ÿàß‡©æ“–∫ÿ§§≈ °“√‡≈◊Õ°§π‡ªìπÕÿ∫“¬ ”§—≠„π°“√‡º¬·ºà

æ√–»“ π“ „π°“√ª√–°“»∏√√¡¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“ ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà√–¬–·√°ª√–¥‘…∞“πæ√–æÿ∑∏»“ π“ ®–

‡ÀÁπ‰¥â«à“æ√–æÿ∑∏‡®â“∑√ß¥”‡π‘πæÿ∑∏°‘®¥â«¬æÿ∑‚∏∫“¬Õ¬à“ß∑’Ë‡√’¬°«à“ °“√«“ß·ºπ∑’Ë‰¥âº≈®√‘ß ∑√ß

æ‘®“√≥“«à“ ‡¡◊ËÕ®–‡¢â“‰ªª√–°“»æ√–»“ π“„π∂‘Ëπ„¥∂‘ËπÀπ÷Ëß §«√‰ª‚ª√¥„§√°àÕπ ‡™àπ §√—Èßµ√— √Ÿâ

·≈â«°Á‡≈◊Õ°∑’Ë®–‚ª√¥ªí≠®«—§§’¬å°àÕπ ‡æ√“–∑√ß‡ÀÁπ«à“æ«°‡¢“¡’æ◊Èπ∞“π§«“¡»√—∑∏“‡ªìπ∑ÿπ‡¥‘¡Õ¬Ÿà·≈â«

ßà“¬µàÕ°“√∑”§«“¡‡¢â“„®§” Õπ¢Õßæ√–Õß§å „π°“√∑√ß —Ëß Õπ§π·µà≈–∂‘ËπÀ√◊Õ·µà≈–À¡Ÿà§≥– °Á¡—°

∑√ß‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë∫ÿ§§≈ºŸâ‡ªìπª√–¡ÿ¢ ‡™àπæ√–¡À“°…—µ√‘¬å À√◊ÕÀ—«Àπâ“¢ÕßÀ¡Ÿàπ—ÈπÊ ∑”„Àâ°“√ª√–°“»æ√–

»“ π“‰¥âº≈¥’·≈–√«¥‡√Á«

ı.˜ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‚¥¬°“√‡≈◊Õ°®—ßÀ«–‡«≈“·≈–‚Õ°“  µâÕß√Ÿâ®—°„™â®—ßÀ«–·≈–‚Õ°“ „Àâ

‡ªìπª√–‚¬™πå ‡™àπ „π‡√◊ËÕß°“√∑” —ß§“¬π“ ‡¡◊ËÕ§√—Èß¬—ß∑√ßæ√–™π¡åÕ¬Ÿà ¡’¿‘°…ÿÀ≈“¬√Ÿª‡¢â“‰ª∑Ÿ≈

· ¥ß§«“¡ª√– ß§å„Àâæ√–Õß§å∑” —ß§“¬π“ ·µà°“≈‡«≈“¬—ß‰¡à ¡§«√°Áµ√— Àâ“¡‡ ’¬ ·µà‡¡◊ËÕ¡’

‡Àµÿ°“√≥å‡°‘¥¢÷ÈπµàÕ≈—∑∏‘Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡’°“√·µ°·¬°‡æ√“–§√ŸÕ“®“√¬å ‘Èπ‰ª ·≈–∑√ß‡ÀÁπ«à“∂÷ß‡«≈“·≈â«‚¥¬

°“√Õâ“ßµ—«Õ¬à“ß®“°≈—∑∏‘µà“ßÊ ·≈–‡Àµÿªí®®—¬∑’Ë‡À¡“– ¡ ®÷ß¡’¡µ‘„Àâ¿‘°…ÿ‰¥â∑” —ß§“¬π“‚¥¬∑√ß™’È„Àâ

‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õßæ√–∏√√¡«‘π—¬ ·≈–‰¥â∑√ß¡Õ∫À¡“¬„Àâ¿‘°…ÿ¡’æ√– “√’∫ÿµ√ ‡ªìπµâπ ‰¥â∑”°“√

 —ß§“¬π“„π‚Õ°“ ∑’Ë‡À¡“– ¡ÙÒ

Ù¢ÿ.¢ÿ. (‰∑¬) Úı/ı˘/Ûˆ.
ÙÒ∑’.ª“. (‰∑¬) ÒÒ/Ú˘ˆ-ÛÚ/ÚÙ˜-Úı.
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ˆ. ‡ªÑ“À¡“¬°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „πæ√–æÿ∑∏»“ π“

æ√–æÿ∑∏»“ π“ ‰¥â°≈à“«∂÷ßª√–‚¬™πå‰«â Û √–¥—∫ÙÚ §◊Õ Ò) ∑‘Ø∞∏—¡¡‘°—µ∂– §◊Õ ª√–‚¬™πå

ªí®®ÿ∫—π, ª√–‚¬™πå„π‚≈°π’È, ª√–‚¬™πå¢—Èπµâπ Ú)  —¡ª√“¬‘°—µ∂– ª√–‚¬™πå‡∫◊ÈÕßÀπâ“, ª√–‚¬™πå„π

¿æÀπâ“, ª√–‚¬™πå¢—Èπ Ÿß¢÷Èπ‰ª Û) ª√¡—µ∂– ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥, ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ Ÿß ÿ¥ §◊Õæ√–π‘ææ“πÙÛ

‚¥¬∑’Ëæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“‰¥â‡™◊ËÕ¡‚¬ßª√–‚¬™πåªí®®ÿ∫—π ·≈–ª√–‚¬™πå„π¿“¬Àπâ“¥â«¬À≈—°∏√√¡

Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ¥—ßæÿ∑∏æ®πå∑’Ë«à“ ç∏√√¡Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë¬÷¥ª√–‚¬™πå„πªí®®ÿ∫—π·≈–ª√–‚¬™πå„π¿“¬Àπâ“‰«â‰¥â §◊Õ

§«“¡‰¡àª√–¡“∑éÙÙ ¥—ßπ—Èπ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®÷ß¡ÿàß‡ªÑ“À¡“¬∑—Èß Û √–¥—∫

˜. °√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâµ“¡À≈—°ªí≠≠“ Û

ªí≠≠“·∫àßÕÕ°‡ªìπ Û ª√–‡¿∑ §◊Õ Ò) ®‘πµ¡¬ªí≠≠“ À√◊Õ ®‘πµ“¡¬ªí≠≠“ ·ª≈«à“

ªí≠≠“‡°‘¥®“°°“√§‘¥ Ú)  ÿµ¡¬ªí≠≠“ §◊Õ ªí≠≠“‡°‘¥®“°°“√øíßÀ√◊Õ°“√ ¥—∫‡≈à“‡√’¬π Û) ¿“«π“-

¡¬ªí≠≠“ §◊Õ ªí≠≠“‡°‘¥®“°°“√ªØ‘∫—µ‘À√◊Õ≈ß¡◊Õ∑” æ√–‰µ√ªîØ°·≈–Õ√√∂°∂“∑à“π‡√’¬ß≈”¥—∫

ç®‘πµ¡¬ªí≠≠“é °àÕπ ´÷Ëßµà“ß°—∫§—¡¿’√å∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“‚¥¬∑—Ë«‰ª¢Õß‰∑¬∑’Ë‡√’¬ß≈”¥—∫ ç ÿµ¡¬-

ªí≠≠“é °àÕπ æ√–æ√À¡§ÿ≥“¿√≥åµ—Èß¢âÕ —ß‡°µ«à“ „π§—¡¿’√å¿“…“∫“≈’„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ª√–‡¿∑¢Õß

∫ÿ§§≈ ®÷ß‰¡à‡√’¬ß≈”¥—∫µ“¡¢—ÈπµÕπ°“√Õ∫√¡æ—≤π“ °≈à“«§◊Õ ∫ÿ§§≈∫“ß°≈ÿà¡ “¡“√∂§‘¥À“‡Àµÿº≈

‡Õß‰¥â®π‡°‘¥ªí≠≠“§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë©≈“¥§‘¥‡Õß‡ªìπ √Ÿâ®—°¡π ‘°“√ (æ‘®“√≥“¥â«¬„®) ‡™àπ

æ√–æÿ∑∏‡®â“·≈–æ√–ªí®‡®°æÿ∑∏‡®â“ ´÷Ëßµ√— √Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß‰¥â §«“¡√Ÿâ∑’Ë∑à“π§âπæ∫‰¡à¡’ºŸâ„¥ —Ëß ÕπÀ√◊Õ

√Ÿâ¡“°àÕπ ∑à“πæ‘®“√≥“¥â«¬µπ‡Õß ¡’ªí≠≠“µ√— √Ÿâ ∫“ß§π‰ªÕ¬Ÿà„π∑’Ë ß∫ ß—¥ æ‘®“√≥“™’«‘µ¢Õßµπ∑’Ë

ºà“π¡“°Á‡°‘¥ªí≠≠“‡¢â“„®§«“¡®√‘ß¢Õß‚≈°·≈–™’«‘µ ‡°‘¥®‘πµ¡¬ªí≠≠“ ·µà§π à«π¡“°µâÕßÕ“»—¬§√Ÿ

 —Ëß ÕπÕ∫√¡ Õ“»—¬°—≈¬“≥¡‘µ√„Àâ§”·π–π”®π‡°‘¥§«“¡‡¢â“„® ‡°‘¥ªí≠≠“ ‡√’¬°«à“  ÿµ¡¬ªí≠≠“

§«“¡√Ÿâª√–‡¿∑∑’Ë‰¥âÕ“»—¬°“√‰¥â¬‘π‰¥âøíßÀ√◊Õ»÷°…“Õ∫√¡∑’Ë‡√’¬°«à“ ç ÿµ–é ‡ªìπÕÿª°√≥å ”§—≠¢Õß

ªí≠≠“ ∑”„Àâªí≠≠“‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®–π”‰ª„™â·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®‰¥â™—¥‡®π°«â“ß¢«“ß¬‘Ëß¢÷Èπ ç ÿµ–é ‡ªìπ

‡§√◊ËÕß‡°◊ÈÕÀπÿπªí≠≠“∑—Èß„π∑“ß‚≈°·≈–∑“ß∏√√¡ ∑”„Àâ‡¢â“„®‚≈°·≈–™’«‘µ ·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π™’«‘µ∑’Ë¥’

ß“¡µ≈Õ¥®π‡¢â“∂÷ß§«“¡æâπ∑ÿ°¢å‰¥â  à«π¿“«π“¡¬ªí≠≠“‡ªìπªí≠≠“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ §”«à“

ÙÚ∑’.ª“. (‰∑¬) ÒÒ/Ò˜ˆ/ÒÛ˜,Ò¯˜/ÒÙ¯ ,¢ÿ. . (‰∑¬) Úı/Û˜/ı˜.
ÙÛæ√–∏√√¡ªîÆ°,  æ®π“πÿ°√¡æÿ∑∏»“ µ√å,  æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë ÒÚ, (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™

«‘∑¬“≈—¬, ÚıÙˆ), Àπâ“ ÒÒ.
ÙÙ Ì. . (‰∑¬)  Òı/ÒÚ¯/ÒıÒ.
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ç¿“«π“é ·ª≈«à“ ∑”„Àâ‡®√‘≠À√◊Õ∑”„Àâ‡°‘¥¡’¢÷Èπ À¡“¬∂÷ß°“√Ωñ°ΩπªØ‘∫—µ‘¥â«¬µπ‡Õß®π‡°‘¥§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„® ‡™àπ °“√ªØ‘∫—µ‘°√√¡∞“π·≈–°“√‡√’¬πß“π™à“ßΩï¡◊Õ °“√ªØ‘∫—µ‘°√√¡∞“π¥â«¬°“√ªØ‘∫—µ‘

 ¡“∏‘∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠≠“‰¥â  ¡“∏‘‡ªìπ∫“∑∞“π¢Õßªí≠≠“ ‡¡◊ËÕ®‘µ„® ß∫‡°‘¥ ¡“∏‘¥’·≈â« ¬àÕ¡æ‘®“√≥“

‡ÀÁπ§«“¡®√‘ßÀ√◊Õ‡°‘¥ªí≠≠“√Ÿâ·®âß‰¥âÙı

¯. ·π«§‘¥°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ°—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π™’«‘µ¡πÿ…¬å

„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ„π —ß§¡‚≈°ªí®®ÿ∫—ππ—Èπ „π∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“‡ÀÁπ«à“ °“√æ—≤π“µπ‡Õß

„Àâ¥’¡“°¢÷Èπ ‡ªìπÀπâ“∑’Ëª√–®”µ—«¢Õß¡πÿ…¬å∑ÿ°§π ªí®®—¬∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ¡’ Ú Õ¬à“ß§◊Õ

ªí®®—¬¿“¬πÕ°∑’Ë¥’ ‰¥â·°à

Ò. À≈—°ª√‚µ‚¶ – (§”·π–π”∫Õ°‡≈à“¢à“« “√®“°ºŸâÕ◊Ëπ) ∑’Ë¥’ ‰¥â·°à ¡’°—≈¬“≥¡‘µ√ À≈—°

ª√‚µ‚¶ – À“°¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ„π°“√Õ∏‘∫“¬À¡“¬√«¡∂÷ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ æÿ∑∏∏√√¡π—Èπ°≈à“«∂÷ß‡√◊ËÕß ¿“æ·«¥≈âÕ¡À√◊Õ∫√‘∫∑¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß

¡πÿ…¬å ¡πÿ…¬å®÷ßµâÕß‡≈◊Õ° ∂“π∑’Ë  ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“µπ‡Õß¥â«¬

‡æ√“–¡πÿ…¬å‰¡à‰¥âÕ¬ŸàÕ¬à“ß‚¥¥‡¥’Ë¬«À√◊ÕÕ¬Ÿà‡Àπ◊ÕÕ‘∑∏‘æ≈¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡‡ ¡Õ‰ª ·µà √√æ ‘Ëß®–¡’

§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß‚¬ß„¬¡’º≈°√–∑∫´÷Ëß°—π·≈–°—πÕ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â

Ùıæ√–‡∑æ‡«∑’ (ª.Õ.ª¬ÿµ⁄‚µ), æ—≤π“ªí≠≠“ (°√ÿß‡∑æœ : Õ¡√‘π∑√åæ√‘Èπµ‘Èß°√ÿâæ ®”°—¥, ÚıÛÒ), Àπâ“

Ùˆ-Ù˜.



544  æ√–ªí≠≠“µ√— √Ÿâ¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘

Ú. À≈—°‚¬π‘‚ ¡π ‘°“√ (°“√§‘¥·¬∫§“¬ §‘¥∂Ÿ°«‘∏’ √Ÿâ®—°§‘¥ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ) °—≈¬“≥¡‘µ√

ºŸâ‡ªìππ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë¥’ ‰¡àÕ“®√Õªí®®—¬¿“¬„πµ—« §◊Õ ‚¬π‘‚ ¡π ‘°“√¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈‰¥â ·µà®–

Õ“»—¬‡®µπ“∑’Ë¡’§«“¡ª√“√∂¥’µàÕ‡¢“ ‡¢â“‰ª ◊ËÕ “√∫Õ°‡≈à“·π–π” ‡æ◊ËÕæ“‡¢“¡“‡¢â“ Ÿà∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß¥’ß“¡

æ√âÕ¡∑—Èß°√–µÿâπ‚¬π‘‚ ¡π ‘°“√„πµ—«¢Õß‡¢“Ùˆ ∑—Èßπ’Èº≈ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–∑”„Àâ∫ÿ§§≈‡¢â“ Ÿà·π«∑“ß

°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊πµ“¡·π«∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“µ“¡À≈—°¿“«π“ Ù ª√–°Õ∫¥â«¬ Ò) °“¬¿“«π“

æ—≤π“°“¬ §◊Õ æ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß°“¬¿“æ Ú) »’≈¿“«π“ æ—≤π“»’≈ §◊Õ æ—≤π“

§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡ Û) ®‘µ¿“«π“ æ—≤π“®‘µ Ù) ªí≠≠“¿“«π“ æ—≤π“ªí≠≠“

‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß§π∑’Ëæ—≤π“·≈â« ®–‡√’¬°«à“ ¿“«‘µ Ù ‰¥â·°à ¿“«‘µ°“¬ ¡’°“¬∑’Ëæ—≤π“·≈â«

¿“«‘µ»’≈ ¡’»’≈∑’Ëæ—≤π“·≈â« ¿“«‘µ®‘µ ¡’®‘µ„®∑’Ëæ—≤π“·≈â« ¿“«‘µªí≠≠“ ¡’ªí≠≠“∑’Ëæ—≤π“·≈â« ‡¡◊ËÕ

§πª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°»’≈ ı °Á®–¡’‡§√◊ËÕß°”°—∫§«∫§ÿ¡æƒµ‘°√√¡∑’Ë®–™à«¬„Àâ —ß§¡ ß∫

‡√’¬∫√âÕ¬æÕÕ¬Ÿà°—π‰¥â ®“°π—Èπ°Á°â“«µàÕ‰ª Ÿà°“√æ—≤π“æƒµ‘°√√¡„Àâª√–≥’µ¥’ß“¡‡°◊ÈÕ°Ÿ≈¬‘Ëß¢÷Èπ §◊Õ

°â“«¢â“¡®“°°“√°—Èπ¬—Èßæƒµ‘°√√¡‡™‘ß≈∫ ¢÷Èπ Ÿà°“√æ—≤π“æƒµ‘°√√¡‡™‘ß∫«° ¡’°“√æ—≤π“®‘µ„® ·≈–

æ—≤π“ªí≠≠“¥â«¬ „π√–¥—∫π’È‡√’¬°«à“  —ß§¡°—≈¬“≥™π ‚¥¬¡’‡°≥±å¡“µ√∞“π§«“¡ª√–æƒµ‘‚¥¬¬÷¥

À≈—°∏√√¡®√‘¬“ Ò À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°°—π«à“ °ÿ»≈°√√¡∫∂ Ò ∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ¡πÿ…¬∏√√¡·∑â∑’Ë‡µÁ¡µ“¡§«“¡

À¡“¬ À“°∑ÿ°§πªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°∏√√¡®√‘¬“ Ò °Á¡—Ëπ„®‰¥â«à“ —ß§¡®–¥’ß“¡‡ªìπ ÿ¢ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡¬—ß

‰¡àÀ¬ÿ¥‡æ’¬ß‡∑à“π’È  ”À√—∫ —ß§¡„À≠à µâÕßæ¬“¬“¡„Àâ‡ªìπ —ß§¡¢Õß°—≈¬“≥™π ºŸâ¡’®√‘¬∏√√¡ À√◊Õ

°ÿ»≈°√√¡∫∂ Ò ∑”‰¡à‰¥â Õ¬à“ßπâÕ¬µâÕß„Àâ‡ªìπ —ß§¡¢Õß¡πÿ…¬™π (ºŸâ¡’»’≈ ı) „π√–¥—∫ —ß§¡„À≠à

π—Èπ „Àâ¡’™ÿ¡™πºŸâæ—≤π“µπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫°â“« Ÿà§«“¡‡ªìπÕ√‘¬™π ‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°ª√–°—πÀ√◊ÕÀπÿπ„Àâ —ß§¡

„À≠à¥”√ß¿“«–·Ààß —ß§¡¢Õß∏√√¡‘°™πÀ√◊Õ°—≈¬“≥™π‰«â·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ¡πÿ…¬å¡’‚Õ°“ æ—≤π“ Ÿß¢÷Èπ

‰ª‰¥âÙ˜

Ùˆæ√–æ√À¡§ÿ≥“¿√≥å (ª.Õ. ª¬ÿµ⁄‚µ),  ¬“¡ “¡‰µ√  ŸàÕπ“§µ∑’Ë ¥„  ¥â«¬°“√»÷°…“‰∑¬«‘∂’æÿ∑∏,

(°√ÿß‡∑æ œ : æ‘¡æå «¬ , ÚııÚ), Àπâ“ Ò˘Ú › Ò˘Û
Ù˜¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥ª√–°Õ∫®“° æ√–æ√À¡§ÿ≥“¿√≥å (ª.Õ. ª¬ÿµ⁄‚µ),  ¬“¡ “¡‰µ√  ŸàÕπ“§µ∑’Ë ¥„  ¥â«¬

°“√»÷°…“‰∑¬«‘∂’æÿ∑∏,  Àπâ“ ÚÒÚ.



æÿ∑∏‘ªí≠≠“°—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π™’«‘µ¡πÿ…¬å  545

˘. æ√–‡®â“Õ‚»°¡À“√“™ : ¬Õ¥π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ „πæ√–æÿ∑∏»“ π“

„πª°√≥å∫“≈’§—¡¿’√å¡À“«—ß –·≈–§—¡¿’√å ¡—πµª“ “∑‘°“‡≈à“«à“† æ√–‡®â“Õ‚»°¡À“√“™‡ªìπ

æ√–√“™‚Õ√ ¢Õßæ√–‡®â“æ‘π∑ÿ “√ ·Ààß√“™«ß»å‚¡√‘¬– (‚¡√’¬å) æ√–¡“√¥“æ√–π“¡«à“»‘√‘∏√√¡“ ‡ªìπ

‡®â“À≠‘ß√“™«ß»å‚¡√‘¬–Õß§åÀπ÷Ëß ·µà‡¥‘¡π—Èπæ√–Õß§å∑√ßπ—∫∂◊Õ»“ π“æ√“À¡≥å·≈–‡™π‡À¡◊Õπæ√–‡®â“

®—π∑√§ÿªµåæ√–Õ—¬¬‘°“‡®â“ ·≈–æ√–‡®â“æ‘π∑ÿ “√æ√–™π°π“∂ µàÕ¡“‰¥âÀ—π¡“π—∫∂◊Õæ√–æÿ∑∏»“ π“ ‡¡◊ËÕ

æ√–‡®â“Õ‚»° π—∫∂◊Õæ√–æÿ∑∏»“ π“·≈â« æ√–Õß§å∑√ß∫”‡æÁ≠µπ‡ªìπÕÿ∫“ °∑’Ë¥’ ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’·°à

ª√–™“™π‚¥¬°“√‡≈‘°‡ «¬πÈ”®—≥±å ‡≈‘°‡ «¬‡π◊ÈÕ —µ«å ™—°™«π„Àâª√–™“™π√—∫ª√–∑“πº—°º≈‰¡â·∑π

‡π◊ÈÕ —µ«å æ√–Õß§å∑√ßºπ«™Õ¬Ÿà√–¬–Àπ÷Ëß ∑√ß‡Õ“æ√–∑—¬„ à„π°“√»÷°…“ ·≈–ªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°§” Õπ

¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“ ∑√ß¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ·≈–·µ°©“π„πÀ≈—°∏√√¡Õ¬à“ß¡“° ®π “¡“√∂π”‡Õ“À≈—°

∏√√¡„π∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“‡¢â“¡“„™â„π°“√∫√‘À“√∫â“π‡¡◊Õß ∑√ß¬ÿµ‘°“√¢¬“¬Õ“≥“‡¢µ‚¥¬«‘∏’„™â°”≈—ß

°Õß∑—æ∑À“√ ·µàæ√–Õß§å∑√ßª√–°“»§«“¡¬‘Ëß„À≠à‚¥¬‡Õ“°Õß∑—æ∏√√¡π”Àπâ“ ‡√’¬°«à“ ç∏√√¡«‘™—¬é

§◊Õ™—¬™π–‚¥¬∏√√¡ ¥—ß¢âÕ§«“¡„π»‘≈“®“√÷°¢Õßæ√–‡®â“Õ‚»°µÕπÀπ÷Ëß«à“ ç...¢â“‰¥â‡ÀÁπ§π®”π«π¡“°

°«à“· π∂Ÿ°ª√–À“√ ™’«‘µ§π‡À≈à“π’È‰¡à„™à∑À“√ ¢â“√Ÿâ ÷°‡ ’¬„®„π°“√°√–∑”§√—Èßπ’È ¢â“‡√‘Ë¡¡ÿàßÀ“∏√√¡–

‡√‘Ë¡Ωí°„ΩÉ„π∏√√¡ ‡æ√“–¢â“ª√–®—°…å·≈â««à“™—¬™π–Õ—π Ÿß ÿ¥¡‘„™à‡°‘¥®“°· π¬“πÿ¿“æ„¥Ê ·µàµâÕß‡ªìπ

™—¬™π–‚¥¬∏√√¡´÷Ëß®–„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢∑—Èß„π‚≈°π’È·≈–‚≈°Àπâ“ ¢â“®÷ß¢Õª√–°“»«à“∫√√¥“∫ÿµ√À≈“π

¢Õß¢â“ ®ß∑”·µà∏√√¡«‘™—¬ Õ¬à“∑”¬ÿ∑∏«‘™—¬‡≈¬...éÙ¯ æ√–‡®â“Õ‚»°¡À“√“™∑√ßªØ‘«—µ‘°“√ª°§√Õß

∫â“π‡¡◊Õß‚¥¬„™âÀ≈—°∏√√¡„π°“√∫√‘À“√ †††πÕ°®“°π’È∑à“π¬—ß∂◊Õ‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß„πª√–«—µ‘»“ µ√å

æ√–æÿ∑∏»“ π“†††‚¥¬°“√∑”Àπâ“∑’Ëπ—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ∑√ß‡ ¥Á®ª√–æ“ ‡æ◊ËÕ∏√√¡ ‡∑’Ë¬«π¡— °“√ªŸ™π’¬

 ∂“π„πæ√–æÿ∑∏»“ π“ ·≈–·π–π” —Ëß Õπª√–™“™π„Àâ√Ÿâ·≈–ªØ‘∫—µ‘∏√√¡†††∑√ßµ—Èß¢â“À≈«ß·∑π

æ√–Õß§å‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘∫—µ‘∏√√¡ ‚¥¬„Àâ¢â“À≈«ß‡À≈à“π—Èπ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°„°≈â™‘¥°—∫ª√–™“™πª√–¥ÿ®

∫‘¥“°—∫∫ÿµ√À≈“π „Àâ Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈∑ÿ°¢å ÿ¢¢Õßª√–™“™π¥ÿ®∫‘¥“‡Õ“„®„ àµàÕ∫ÿµ√ °“√°√–∑”∑ÿ°Õ¬à“ß

∑√ß‡πâπ„Àâ‡ÀÁπ‡√◊ËÕß∫ÿ≠·≈–∫“ª∑—Èß„π¿æπ’È·≈–¿æÀπâ“ ∑√ß∑”„Àâª√–‡∑»µà“ßÊ ∑’Ë¡’§«“¡ª√– ß§å®–

‡¢â“¡“ —¡æ—π∏‰¡µ√’¥â«¬¬Õ¡µπ‡¢â“¡“‡ªìπ¢Õ∫¢—≥± ’¡“‡¥’¬«°—π°—∫æ√–Õß§å‡æ√“–§«“¡»√—∑∏“‡≈◊ËÕ¡

„ „πæ√–æÿ∑∏»“ π“ ¥—ß¢âÕ§«“¡„π»‘≈“®“√÷°¢Õßæ√–‡®â“Õ‚»°µÕπÀπ÷Ëß«à“

Ù¯‡ ∂’¬√† ‚æ∏‘π—π∑–, ª√–«—µ‘»“ µ√åæ√–æÿ∑∏»“ π“ ©∫—∫¡ÿ¢ª“∞– ¿“§∑’Ë Ò, (°√ÿß‡∑æœ: ¡À“¡°ÿØ√“™

«‘∑¬“≈—¬) ÚıÛ˘, Àπâ“ ¯˜.
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çÇ¡“ ≥ ¬ÿ§ªí®®ÿ∫—ππ’È‚¥¬‡Àµÿ∑’Ëæ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‡ªìπ∑’Ë√—°¢Õß∑«¬‡∑æ‰¥â∑√ßªØ‘∫—µ‘

∏√√¡·≈â«ª√–™“√“…Æ√å·∑π∑’Ë®–‰¥â¬‘π‡ ’¬ß¬ÿ∑∏‡¿√’ ·µà°≈—∫‰¥â¬‘π‡ ’¬ß∏√√¡‡¿√’·∑π...„π

°“≈°àÕπ π‘°√™π™“«™¡æŸ∑«’ª‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà√à«¡°—∫∑«¬‡∑æ §√—Èπ¡“∫—¥π’È‰¥âÕ¬Ÿà√à«¡°—∫∑«¬‡∑æ

·≈â« ‡™àππ’È§◊Õº≈·Ààß°“√ªØ‘∫—µ‘∏√√¡Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥¢Õß¢â“‚¥¬‰¡àµâÕß ß —¬...éÙ˘

ß“π∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß„πª√–«—µ‘»“ µ√åæ√–æÿ∑∏»“ π“°Á§◊Õæ√–Õß§å∑√ß∑”Àπâ“∑’ËÕÿª∂—¡¿å°“√

 —ß§“¬π“§√—Èß∑’Ë Û ‚¥¬¡’æ√–‚¡§§—≈≈’∫ÿµ√µ‘  ‡∂√– ‡ªìπª√–∏“π ¡’æ√– —ß§’µ‘°“®“√¬å‡¢â“√à«¡ Ò,

√Ÿª ∑”∑’ËÕ‚»°“√“¡ ‡¡◊Õßª“Ø≈’∫ÿµ√ „π§√—Èßπ’È ‰¥â¡’°“√ àßæ√–∏√√¡∑ŸµÕÕ°‰ª‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“

„π à«πµà“ßÊ ¢Õß∑«’ª‡Õ‡™’¬ ˘  “¬ ·≈– Ò „π ˘  “¬π—Èπ °Á§◊Õ æ√–‚ ≥– ·≈–æ√–Õÿµµ√‡∂√–

‰¥â‡¥‘π∑“ß¡“¬—ß ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ´÷Ëß‡™◊ËÕ°—π«à“§◊Õ ®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡„πªí®®ÿ∫—π ‡¡◊ËÕ√“«ª√–¡“≥ªï æ.».

Ú˜Ù›ÛÙ ´÷Ëß‡ªìπªï∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π°—∫À≈—°∞“π„π∑’ËÕ◊ËπÊı ©–π—Èπæ√–‡®â“Õ‚»°¡À“√“™®÷ß ¡§«√∑’Ë

®–‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß«à“‡ªìπ¬Õ¥¢Õßπ—°°“√®—¥°“√§«“¡√ŸâÕ¬à“ß¬‘Ëß

Ò. ∫∑ √ÿª

‚≈°„πªí®®ÿ∫—πµ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ ·≈–§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ §◊Õ

ºŸâ°”≈—ß√Ë”√«¬ §«“¡√Ÿâ°≈“¬‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‚¥¬‡©æ“–¬ÿ§ —ß§¡ÕÕπ‰≈πå ‡ªìπ

¬ÿ§∑’Ë¡’ª√‘¡“≥¢âÕ¡Ÿ≈¡“°‡°‘π°«à“∑’Ë§π„¥§πÀπ÷Ëß®–√Ÿâ‰¥âÀ¡¥ ‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ßæ√–æÿ∑∏»“ π“‰¡à¡’§”«à“

§«“¡√Ÿâ‚¥¬µ√ß ·µà„™â§”«à“ ªí≠≠“ ‡ªìπ§”À≈—° ÷́Ëß§”¥—ß°≈à“«¡’¢Õ∫‡¢µ ·≈–§«“¡À¡“¬≈÷° ÷́Èß À¡“¬

∂÷ß°“√Ωñ°ΩπÕ∫√¡ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®Õ—π∂Ÿ°µâÕß·≈– ¡∫Ÿ√≥å∂÷ß∑’Ë ÿ¥„π ‘Ëß∑—Èßª«ßµ“¡∑’Ë¡—π

‡ªìπ®√‘ß ‡ªìπ§«“¡‡ÀÁπ·®âß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡æàß¥Ÿ ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷ËßÕ¬à“ßæ‘π‘®æ‘®“√≥“®π‡°‘¥§«“¡‡∫◊ËÕÀπà“¬

‰¡àÀ≈ß„À≈¬÷¥¡—Ëπ„π ‘Ëßπ—Èπ‡æ√“–‡ÀÁπ·®âß„π‰µ√≈—°…≥å  √Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πæ√–æÿ∑∏»“ π“

¡’µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâµ“¡√Ÿª·∫∫°“√ —ß§“¬π“ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâµ“¡À≈—°«ÿ±≤‘∏√√¡

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¥â«¬∏√√¡‡π’¬¡Õÿªí™¨“¬«—µ√ ·≈– —∑∏‘«‘À“√‘°«—µ√ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâµ“¡À≈—°

Õª√‘À“π‘¬∏√√¡ ‡ªìπµâπ

Ù˘æ√–‡∑æ¥‘≈° (√–·∫∫† ∞‘µ≠“‚≥), ª√–«—µ‘»“ µ√åæ√–æÿ∑∏»“ π“, (°√ÿß‡∑æœ: ¡À“¡°ÿØ√“™«‘∑¬“≈—¬)

ÚıÙ¯, Àπâ“ Òıı-Òı˜.
ı¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥„π æ√–‡∑æ¥‘≈° (√–·∫∫ ∞‘µ≠“‚≥), ª√–«—µ‘»“ µ√åæ√–æÿ∑∏»“ π“, Àπâ“ Òı˜ › ÒˆÛ.
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 ”À√—∫‡ªÑ“À¡“¬„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâπ—Èπ¡ÿàß‡ªÑ“À¡“¬∑—Èß„π‚≈°π’È ∑—Èß„π‚≈°Àπâ“ µ≈Õ¥®π

‡ªìπæ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥§◊Õ π‘ææ“π ‚¥¬¡’ªí®®—¬ ”§—≠ª√–°Õ∫°“√‡√’¬π√Ÿâ§◊Õ À≈—°

ª√‚µ‚¶ – (§”·π–π”∫Õ°‡≈à“¢à“« “√®“°ºŸâÕ◊Ëπ) ∑’Ë¥’ ‰¥â·°à ¡’°—≈¬“≥¡‘µ√ ·≈–À≈—°‚¬π‘‚ ¡π ‘°“√

(°“√§‘¥·¬∫§“¬ §‘¥∂Ÿ°«‘∏’ √Ÿâ®—°§‘¥ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ) ∑—Èßπ’Èº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–∑”„Àâ∫ÿ§§≈‡¢â“ Ÿà·π«∑“ß°“√

æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊πµ“¡·π«∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“ µ“¡À≈—°¿“«π“ Ù ª√–°Õ∫¥â«¬ Ò) °“¬¿“«π“ æ—≤π“

°“¬ §◊Õ æ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß°“¬¿“æ Ú) »’≈¿“«π“ æ—≤π“»’≈ §◊Õ æ—≤π“§«“¡

 —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡ Û) ®‘µ¿“«π“ æ—≤π“®‘µ Ù) ªí≠≠“¿“«π“ æ—≤π“ªí≠≠“ °√–∫«π°“√®—¥°“√

§«“¡√Ÿâµ“¡À≈—°ªí≠≠“ Û §◊Õ Ò) ®‘πµ¡¬ªí≠≠“ À√◊Õ ®‘πµ“¡¬ªí≠≠“ ·ª≈«à“ ªí≠≠“‡°‘¥®“°°“√

§‘¥ Ú)  ÿµ¡¬ªí≠≠“ §◊Õ ªí≠≠“‡°‘¥®“°°“√øíßÀ√◊Õ°“√ ¥—∫‡≈à“‡√’¬π Û) ¿“«π“¡¬ªí≠≠“ §◊Õ

ªí≠≠“‡°‘¥®“°°“√ªØ‘∫—µ‘À√◊Õ≈ß¡◊Õ∑”  à«π∫ÿ§§≈µ—«Õ¬à“ß„πß“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰¥â·°à æ√–æÿ∑∏‡®â“

„π∞“π–æ√–∫‘¥“·Ààß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ æ√–Õ“ππ∑å‡∂√–„π∞“π–ºŸâ‡≈‘»∑“ßæÀŸ Ÿµ ·≈–¿“¬À≈—ßæÿ∑∏

°“≈°Áª√“°Ø™◊ËÕæ√–‡®â“Õ‚»°¡À“√“™ ºŸâ∑√ß¡’§ÿ≥Ÿª°“√Õ—π„À≠àÀ≈«ßµàÕæÿ∑∏»“ π‘°™π√ÿàπÀ≈—ß æ√–Õß§å

∑√ß∑”Àπâ“∑’ËÕÿª∂—¡¿å°“√ —ß§“¬π“§√—Èß∑’Ë Û ·≈–‰¥â àßæ√–∏√√¡∑ŸµÕÕ°‰ª‡º¬·ºàæ√–æÿ∑∏»“ π“„π

 à«πµà“ßÊ ¢Õß∑«’ª‡Õ‡™’¬ ˘  “¬ ‡¡◊ËÕ√“«ª√–¡“≥ªï æ.». Ú˜Ù-ÛÙ æ√–Õß§å®÷ß ¡§«√‰¥â√—∫°“√

¬°¬àÕß«à“‡ªìπ¬Õ¥¢Õßπ—°°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
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Ò. ¿“…“∫“≈’-‰∑¬ :

°. ¢âÕ¡Ÿ≈ª∞¡¿Ÿ¡‘

¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬. æ√–‰µ√ªîÆ°¿“…“∫“≈’ ©∫—∫¡À“®ÿÃ“‡µªîØ°Ì. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :

‚√ßæ‘¡æå√ÿàß‡√◊Õß∏√√¡, Úıˆ.

. æ√–‰µ√ªîØ°¿“…“‰∑¬ ©∫—∫¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚√ßæ‘¡æå

¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬, ÚıÛ˘.

¢. ¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘

(Ò) Àπ—ß ◊Õ :

∫¥‘π∑√å «‘®“√≥å. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ.. Ÿàªí≠≠“ªØ‘∫—µ‘. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‡ÕÁ°´‡ªÕ√å‡πÁ∑, ÚıÙ˜.

‡∫≈≈—π°“, ‡®¡ å, ∫√√≥“∏‘°“√, ·∫√πµå, √Õπ, ∫√√≥“∏‘°“√√à«¡. ∑—°…–·ÀàßÀπâ“Õπ“§µ„À¡à : °“√

»÷°…“‡æ◊ËÕ»µ«√√…∑’Ë ÚÒ. «√æ®πå «ß»å°‘®√ÿàß‡√◊Õß ·≈–Õ∏‘ª ®‘µµƒ°…å ·ª≈. °√ÿß‡∑æœ :  ”π—°

æ‘¡æå open worlds,ÚııÙ.

ªî¬π“∂ ª√–¬Ÿ√. Systems Thinking «‘∏’§‘¥°√–∫«π√–∫∫. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .), ÚıÙ¯.

æ√–‡∑æ¥‘≈° (√–·∫∫ ∞‘µ≠“‚≥). ª√–«—µ‘»“ µ√åæ√–æÿ∑∏»“ π“. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë ı, °√ÿß‡∑æœ : ¡À“

¡°ÿØ√“™«‘∑¬“≈—¬, ÚıÙ¯.

. ª√–«—µ‘»“ µ√åæ√–æÿ∑∏»“ π“. °√ÿß‡∑æœ : ¡À“¡°ÿØ√“™«‘∑¬“≈—¬, ÚıÙ¯.

æ√–‡∑æ‡«∑’ (ª.Õ. ª¬ÿµ⁄‚µ). æ—≤π“ªí≠≠“. °√ÿß‡∑æœ : Õ¡√‘π∑√åæ√‘Èπµ‘Èß°√ÿâæ, ÚıÛÒ.

æ√–∏√√¡‚°»“®“√¬å (‡ß◊ËÕ¡ Õ‘π⁄∑ªê⁄‚≠). §Ÿà¡◊Õ¡πÿ…¬å, æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ú. °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå ”π—°ß“π

æ√–æÿ∑∏»“ π“·Ààß™“µ‘, ÚıÙ˘.

æ√–æ√À¡§ÿ≥“¿√≥å (ª.Õ. ª¬ÿµ⁄‚µ). æ®π“πÿ°√¡æÿ∑∏»“ πå ©∫—∫ª√–¡«≈»—æ∑å, æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë ÒÒ.

°√ÿß‡∑æœ : ‡Õ . Õ“√å. æ√‘Èπµ‘Èß ·¡  ‚ª√¥—° å , ÚııÒ.

. «‘∏’§‘¥µ“¡À≈—°æÿ∑∏∏√√¡. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : »¬“¡, ÚıÙ˘.

.  ¬“¡ “¡‰µ√  ŸàÕπ“§µ∑’Ë ¥„  ¥â«¬°“√»÷°…“‰∑¬«‘∂’æÿ∑∏. °√ÿß‡∑æ œ : æ‘¡æå «¬ , ÚııÚ.

. æ√–‰µ√ªîÆ°  ‘Ëß∑’Ë™“«æÿ∑∏µâÕß√Ÿâ. °√ÿß‡∑æœ : æ‘¡æå «¬, ÚıÙ˘.

∫√√≥“πÿ°√¡
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. æÿ∑∏∏√√¡ : ©∫—∫ª√—∫ª√ÿß·≈–¢¬“¬§«“¡. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë ÒÒ. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  À∏√√¡‘°,

ÚıÙ˘.

√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π. æ®π“πÿ°√¡ ©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π æ.». ÚıÙÚ. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : π“π¡’

∫ÿä§ åæ—∫≈‘‡§™—Ëπ å, ÚıÙˆ.

«‘®“√≥å æ“π‘™. °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ©∫—∫π—°ªØ‘∫—µ‘. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ù. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ :  ÿ¢¿“æ„®, ÚııÒ.
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